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1. Voorwoord directeur

1.1. Voorwoord directeur

Voor u ligt het meerjarenplan van IKC de Sprong. In dit plan zullen we u als lezer meenemen in de
koers voor de komende 4 jaren. Een plan waarin we op basis van evaluatie weer verder kijken naar
de toekomst. Vanuit visie doen we dit in gezamenlijkheid, op basis van gelijkwaardigheid en met een
positieve blik. De afgelopen jaren waren dynamisch en zorgden voor behoorlijk wat uitdagingen.
Toch hebben deze jaren ons ook mooie inzichten gegeven waar we weer mee verder kunnen. Dit
alles is terug te vinden in de projecten die voortkomen uit de ambities.

Kinderen op een IKC van de BMS mogen hun talenten ontdekken en ontwikkelen en leren bovendien
wat fijn samenleven is. Ook op ons IKC, waarbij we werken vanuit één team met Sinne kinderopvang,
staan we voor je klaar, iedere dag opnieuw, vol geloof, hoop en liefde.

Namens,

Sandra Rodenhuis (directeur De Sprong) IKC de Sprong

Astrid Jorna (directeur De Sprong) IKC de Sprong

Elbrecht Fransen (locatie manager Sinne kinderopvang) IKC de Sprong
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2. Inleiding

2.1. Aanleiding

De strategische periode van IKC de Sprong 2019-2023 is voorbij. Dat vraagt om terugblikken en
vooruitkijken. Een nieuwe strategische periode betekent nieuwe doelen en daarmee nieuwe ‘stippen
op de horizon’. Een plan dat richting geeft aan het hele IKC, onderwijs en opvang passend bij een snel
veranderende toekomst tot en met 2027.
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2.2. Totstandkoming meerjarenplan

Terugblikken om vervolgens vooruit te kunnen kijken naar de toekomst. Hierbij maken we gebruik
van de ambities van de BMS en Sinne.

Samen terugkijken en vooruitkijken, dat is wat het team van IKC de Sprong heeft gedaan afgelopen
jaar. Tijdens studiedagen veel met elkaar in gesprek over de ontwikkelingen op het IKC. Alle input en
geluiden van het afgelopen jaar vormen de basis voor het nieuwe meerjarenplan. Het MT heeft dit
vervolgens vertaald naar het nieuwe meerjarenplan. Om feedback te ontvangen op het
meerjarenplan is het de conceptversie gedeeld met het team. Ook heeft in juni de mr de eerste
conceptversie ontvangen. Dit alles met als doel er een gedragen stuk van te maken.
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2.3. Van meerjarenplan tot jaarplan

Na instemming met het meerjarenplan worden jaarlijks jaarplannen geschreven. De input van het
team is meegenomen in het tot stand komen van het meerjarenplan net als de evaluaties van de
jaarplannen. Voor de jaarplannen worden haalbare doelen opgesteld en starten we met de doelen
die de hoogste prioriteit hebben. Er wordt gebruik gemaakt van Schoolmonitor, waar expertgroepen,
die werken vanuit eigenaarschap en op basis van gelijkwaardigheid, hun eigen project beschrijven.
Dit voortdurend in afstemming met MT en team. Hierdoor kan de schrijfstijl per project verschillen.
Tevens zijn er ook projecten waar het MT de verantwoordelijkheid voor draagt. Binnen het jaarplan
wordt gebruik gemaakt van de PDCA-cyclus. Dit vertaalt zich vervolgens in kwaliteitskaarten die
helpend zijn om voortduren goed met elkaar af te stemmen en kritisch te zijn op hetgeen we doen.
Vanuit visie werken we dagelijks aan onze kwaliteit. Dat is hoe wij het doen op IKC de Sprong, maar
inmiddels ook op 2 andere IKC's ( IKC Franciscus en IKC Sint Thomas) waarmee we een intensieve
samenwerking verder willen uitbouwen. Dit ten gunste van ieders kwaliteit. Expertgroepen die elkaar
vinden en gebruik maken van elkaars expertise. Soms liggen antwoorden dichterbij dan je zelf kunt
bedenken.
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2.4. Instemming en vaststelling

Het College van Bestuur van de Bisschop Modller Stichting en Sinne kinderopvang, de directeur van
het onderwijs en locatie manager opvang hebben het meerjarenplan na instemming van de MR,
vastgesteld.

Het vastgestelde document is — conform regelgeving — naar de Inspectie van het Onderwijs gezonden
ter kennisname.

Instemming MR
Naam:
Handtekening:

Vastgesteld door CVB BMS
Naam:
Handtekening:

Vastgesteld door directeur de Sprong
Naam:

Handtekening:

Naam:

Handtekening:

Vastgesteld door locatiemanager Sinne kinderopvang

Naam:
Handtekening:
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3. Evaluatie planperiode 2019-2023

3.1. Kwaliteitskaart

De kwaliteitskaart geeft een weergave van de huidige stand van zaken van het onderwijs op IKC de
Sprong. Tevens geven we inzicht in de kwaliteit van de opvang binnen IKC de Sprong middels een
kort verslag van het laatste GGD bezoek.

Kwaliteitskaart onderwijs

Audit

In februari 2022 is er een interne audit geweest. Echter is deze afgebroken i.v.m. onvoldoende
kwaliteit en is er geen rapport opgesteld.

Leeropbrengsten en schoolklimaat

IKC de Sprong heeft een schoolweging van 28,0. Er zijn geen populatie kenmerken bekend aangezien
er nog steeds sprake is van een gedeeld BRIN nummer met IKC Teresa. N.a.v. de zorgsignalen binnen
de trendanalyses zullen we voortdurend blijven sturen op de opbrengsten. De trendanalyses zijn de

voorgaande jaren niet altijd van voldoende kwaliteit geweest.

De afgelopen 3 jaren liggen de eindopbrengsten gemiddeld onder het landelijke gemiddelde. Echter
heeft de groep 8 in 2023 wel net voldoende opbrengsten behaald.

Er zijn geen juiste gegevens bekend van het laatste tevredenheidonderzoek onder ouders en
leerlingen.

Passend onderwijs

Het schoolondersteuningsplan (SOP) is van juli 2021. Echter vraagt dit gezien het nieuwe
ondersteuningsplan van het samenwerkingsverband wel om een herziening. Tevens draaien wij als
IKC de Sprong sinds schooljaar 2022-2023 mee in de pilot van passend onderwijs naar inclusiever
onderwijs.

Kwaliteit opvang

De GGD heeft in november de BSO fysiek bezocht voor een onaangekondigde inspectie. Er wordt
getoetst of de opvang in overeenstemming is met de kwaliteitseisen van de Wet kinderopvang. Er is
onderzoek gedaan op de onderstaande inspectie-items:

- Pedagogisch beleid.

- Pedagogische praktijk.

- Verklaring omtrent het gedrag en personenregister kinderopvang.

- Opleidingseisen.

- Aantal beroepskrachten en eisen aan de inzet van beroepskrachten in opleiding en stagiaires.
- Stabiliteit van de opvang voor kinderen.

Voor de BSO is de inspectie positief afgerond. Uit het onderzoek is gebleken dat de BSO aan alle
inspectie-items voldoet die in dit onderzoek getoetst zijn.

Eind mei heeft er een onaangekondigde inspectie plaatsgevonden bij de speelleergroep. Op dit
moment zijn we nog in afwachting van een terugkoppeling van de GGD over dit onderzoek.
Daarnaast meten we op diverse momenten de kwaliteit / klanttevredenheid door input aan ouders

te vragen. Deze momenten zijn:

- Na ontvangst van een aanvraag (verwachtingsenquéte).
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- Tijdens het kennismakingsgesprek op de locatie.

- Na afloop van de wenperiode op de groep.

- Regulier jaarlijks.

- Na beéindiging van het contract (eindevaluatie)

Deze meting laat een positief resultaat zien over beide opvangsoorten. Wel zien we dat de respons,
vooral bij de BSO erg laag is (SLG = 29,6% / BSO = 15,2%).

DeSprong-Leeuwarden Meerjarenplan 2023 - 2027
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3.2. Continuiteit

De Sprong heeft in een paar jaar met het unit onderwijs gewerkt. Daarbij zijn er keuzes gemaakt,
waardoor er verloop was onder directie, personeel en gezinnen. Zicht op ontwikkeling van kinderen,
pedagogisch en didactisch handelen lieten te wensen over. Vele gezinnen zijn vertrokken naar
omliggende IKC's.

Per schooljaar 2022-2023 is er een keuze gemaakt om niet verder te gaan in units en is er flink
gebouwd door directie en team aan de basis op orde. Dat bracht stabiliteit in het team en onder de
leerlingen. Echter zijn de bestaande gezinnen vertrokken en moeten we ons profileren als Dalton IKC
en onszelf weer op de kaart zetten. Daarbij moeten we ons richten op de peuters, die groei willen we
graag zien.

De rondleidingen die we nu hebben, kiezen in de meeste gevallen nu weel weer voor IKC de Sprong.

535

400
g 250
' 200 279 — 204
0
20,0%
5
2 14.4%
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R 4
7.9% 7.6% "
0.0%
2019 2020 2021 2022
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3.3. Personeel

Formatie

De afgelopen jaren zijn er een aantal collega's en directie vertrokken door de manier van werken.
Schooljaar 2022-23 zit er meer stabiliteit in het team en bestaat ons team uit een hele diversiteit aan
mensen waar we trots op kunnen zijn. Er zijn nu weinig mensen vertrokken, maar we hebben wel
een aantal collega's mogen begroeten. Tot op heden hebben we alle vacatures nog kunnen opvullen.
Het probleem ontstaat echter wel bij ziekte of afwezigheid van de leerkracht. In veel gevallen kunnen
we dit door de ambulante schil die we hadden door Corona gelden opvangen. Voor de komende
jaren zal het een uitdaging worden om met minder geld en dus een minder grote ambulante schil
afwezigheid van een leerkracht op te vangen.

Ziekteverzuim

Net als bij andere sectoren heeft ook IKC de Sprong te maken gehad met de ziektemelding i.v.m.
Corona. In 2021 leek Corona ons IKC niet te vinden, echter hebben veel collega's te maken gehad met
Corona. De ziektemeldingsfrequentie ging hiermee enorm omhoog. Ook hebben we te maken gehad
met de nodig naweeén hiervan. Het ziekteverzuim ligt in verhouding de laatste twee jaren ook hoog.

Scholing

Van 2019 tot 2021 zijn er een aantal scholingen terug te vinden in de jaarplannen. Er is een scholing
op didactisch handelen gezet (EDI), Dalton (annemarie Wenke) en op de HGW.

Vanaf schooljaar 2022-2023 zijn de volgende thema's aan bod gekomen:

- Staal spelling (nieuwe methode) gr 4 t/m 8

- Fonemisch bewustzijn (nieuwe methodiek) gr 1 t/m 3

- Leskracht (nieuwe methode) gr 1t/m 8

Individuele scholingen zijn onder meer de volgende:
- Didactisch handelen (coaching on the job)

- Rekencodordinator

- 0ICT

- BHV

/ \ 1.62% 1,36 6,61

/

Verzuwmmeldingen
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3.4. Financién

De afgelopen vier jaren is er ieder jaar afgesloten volgens begroting. Er waren geen zichtbaar grote
afwijkingen. Wel heeft de BMS fors extra geinvesteerd om unit onderwijs mogelijk te maken. De
verantwoording vindt plaats tijdens de jaarlijkse PDCA gesprekken.

Binnen het IKC wordt ieder jaar inzichtelijk gemaakt waar de diverse gelden op ingezet worden.
Teamleden worden hier tijdens een teamdag in meegenomen en de MR geeft advies en komt
uiteindelijk tot instemming van de verdeling van de gelden (werkdrukgelden, passend onderwijs) . De
afgelopen twee jaren hebben we gebruik kunnen maken van NPO gelden. Hiervoor zijn plannen
opgesteld en na goedkeuring van team en MR uitgevoerd.

Naast vaste inkomsten is het IKC in 2022-2023 actief geweest in de aanvraag voor de kansen voor
kinderen subsidie. Er is een bedrag van €30598,00 toegekend voor het schooljaar 2023-2024. Dit
wordt ingezet voor de volgende onderdelen:

- Basis aanbod Sprongatelier

- Naschools aanbod in het talenten atelier

- Project New Horizon Kids (BMS-breed)
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4. De BMS

4.1. De BMS

De Bisschop Mbller Stichting (BMS) is een stichting voor katholiek en algemeen bijzonder
basisonderwijs. Wij zijn een zelfstandig schoolbestuur voor 33 basisscholen verspreid in Friesland.
Met ongeveer 600 medewerkers verzorgen wij betekenisvol onderwijs voor meer dan 6200
leerlingen. Doordat we onderwijs aanbieden dat meebeweegt met veranderingen in de samenleving
bieden we kinderen van 4 tot en met 12 jaar een stabiele basis en houvast.

We zijn één stichting, maar binnen de BMS is er ruimte voor eigenheid binnen de scholen. Elke

school is uniek. Zo werken we op steeds meer locaties samen met een partner voor kinderopvang.
Samen vormen zij een Integraal Kind Centrum (IKC), een voorziening waar onderwijs en kinderopvang
integraal en als een logisch geheel zijn samengebracht om onderwijs en opvoeding te bieden aan
kinderen in de leeftijd van 0 tot en met 12 jaar. Ook hebben we dorpsscholen en scholen met
uitgesproken onderwijsconcepten zoals Jenaplan, Dalton en Montessori. Door ons veelzijdige aanbod
en onze diversiteit in onderwijs(concepten) bieden we kleurrijk en innovatief onderwijs dat optimaal
aansluit bij de mogelijkheden van ieder kind.

We beschikken binnen de BMS over een stafbureau waarin de afdelingen Onderwijs, HR, ICT en
Secretariaat zijn vertegenwoordigd. Onder deze afdelingen vallen ook medewerkers Facilitair, IKC-
vorming en Identiteit begeleiding. De BMS Huisacademie en het BMS-supportteam zijn tevens
onderdeel van het stafbureau dat wordt aangestuurd door de bestuurder. De bestuurder heeft onder
meer samen met de directeur Strategie en Onderwijs en de controller zitting in het Bestuurlijk
Management Team (BMT).
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4.2. De relatie tussen de BMS IKC/scholen (Kring)

Vanuit onze visie hanteren we in onze sturing het principe van de wederkerigheid. Scholen krijgen
nadrukkelijk de ruimte om binnen de gemaakte afspraken over visie, missie en strategie hun
eigenheid te ontdekken, te ontwikkelen en inhoud en vorm te geven. De BMS biedt daarvoor de
inhoudelijke kaders zoals vastgelegd in de visie en missie op onderwijs en is verder uitgewerkt in het
kwaliteitskader en de onderwijs kwaliteitsagenda. De bestuurder van de BMS draagt zorg en is
verantwoordelijk voor het besturen van de organisatie, waaronder het uitvoering geven aan de
besturingsfilosofie, het geven van richting, de verwerving van de nodige middelen, het besteden en
beheren van die middelen en het adequaat doen functioneren van de BMS als organisatie in het
algemeen.
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4.3. Missie en visie BMS

Met een divers aanbod van kleurrijk en innovatief katholiek en algemeen bijzonder basisonderwijs
voor kinderen van 4 tot en met 12 jaar, helpen we kinderen zichzelf te ontdekken en te ontwikkelen
tot evenwichtige en gelukkige kinderen die volop in het leven staan. Dat doen we door het verzorgen
van betekenisvol onderwijs dat optimaal aansluit bij de mogelijkheden van ieder kind en waarbinnen
kinderen de tijd en ruimte krijgen om te groeien en te leren (en leven) van en met elkaar.
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4.4. |dentiteit BMS

Om bij te dragen aan de missie laten we ons inspireren door de katholieke traditie. Wij geven inhoud
en vorm aan onze katholieke identiteit op de manier zoals geformuleerd in de brochure “Vormende
Identiteit: vertrouwen in iedereen”, die een handreiking biedt aan de scholen. In de brochure zijn
drie pijlers geformuleerd die mede de basis vormen van waaruit onze scholen de identiteit uitdragen.

1. We zijn geworteld in de katholieke traditie

Voor ons geldt het katholiek sociaal denken als bron van inspiratie voor inspirerend en sociaal
handelen binnen de BMS en de scholen. In het katholiek sociaal denken is ieder mens uniek en
nemen mensen de verantwoordelijkheid voor hun eigen en andermans ontwikkeling, voor het goed
samen leven en hun eigen doen en laten. Het gaat om liefde tot naasten en mensen in de nabijheid,
leven van het moment, geen tekortdoen aan mensen, aandacht voor ontmoeting en leren hoe je
samen kunt leven. Maar het gaat ook om het vieren van belangrijke momenten in het leven;
momenten waarop even stil wordt gestaan.

2. We worden gevoed vanuit de geinspireerde levenshouding en de waarden op de scholen

De katholieke spiritualiteit is zichtbaar in de cultuur van de BMS en onze scholen. Deze spiritualiteit is
zichtbaar in het leven op de scholen en in hoe er wordt geleerd, hoe er wordt gevierd, hoe mensen
elkaar tot dienst zijn, hoe mensen met elkaar omgaan en in hoe de schoolgemeenschap wordt
gevormd. Het eigene van de BMS en onze scholen wordt gekleurd door de bijzondere plaats die de
katholieke traditie inneemt en daarmee onze levenshouding inspireert.

We hebben respect voor de katholieke identiteit op de scholen, maar ook in de manier waarop de
cultuur binnen de scholen wordt verbonden met de pedagogische en onderwijskundige visie van de
school. We gaan uit van een geinspireerde levenshouding waarin leven van vertrouwen, persoonlijke
vorming, leven vanuit perspectief en geloven in het mysterie van het leven centraal staan.

3. We geven vorm aan de profilering van de identiteit op de scholen

Onze scholen geven vorm aan de profilering van hun eigen identiteit. Ten eerste door in de dagelijkse
onderwijspraktijk het vieren, leren, dienen en de gemeenschapsvorming zichtbaar te maken. Ten
tweede door als school verbinding te zoeken met de omgeving en zichtbaar te zijn in die omgeving.
En tot slot door in de school vraagstukken te behandelen die gaan over ethiek en zingeving.

Dat we ons laten inspireren door de katholieke traditie is vooral terug te vinden in de verhalen,
rituelen en vieringen. Samen met onze kernwaarden vormen zij de basis en de verbinding tussen
onze scholen. We hebben een open geinspireerde houding, zijn nieuwsgierig en denken in kansen en
mogelijkheden. Dit zijn niet alleen woorden, het zit verweven in ons gedrag dat te voelen is in de
scholen. Dat uit zich onder andere in het feit dat alle kinderen in de leeftijd van 4 tot en met 12 jaar
welkom zijn op onze scholen. We willen de veilige veste zijn voor kinderen en proberen zoveel
mogelijk tegemoet te komen aan de ondersteuningsvragen van kinderen, ondanks de beperking dat
we natuurlijk te maken met de grenzen van onze mogelijkheden per school.

DeSprong-Leeuwarden Meerjarenplan 2023 - 2027 18



DeSprong-Leeuwarden Meerjarenplan 2023 - 2027

19



4.5. Kernwaarden BMS

Onze identiteit is het vertrekpunt voor de kernwaarden (kwaliteit, spiritualiteit, gemeenschapszin)
die richtinggevend zijn, ons houvast bieden en onze houding en gedrag bepalen. We worden gevoed
door deze kernwaarden, net als dat we worden gevoed vanuit de geinspireerde levenshouding.

Kwaliteit

We gaan voor kwaliteit en willen het daarom elke dag een beetje beter doen. Zowel voor onze
kinderen, de ouder(s)/ verzorger(s) als onze gemeenschap. Daarbij gaat het er om dat we de basis op
orde hebben, maar ook aandacht besteden aan continue leren en verbeteren. Dat uit zich doordat
we ruimte maken voor ontwikkeling; van onze kinderen, onze medewerkers en ons als organisatie.

Spiritualiteit

Spiritualiteit verwijst naar zingeving, waarden en deugden. We hebben aandacht voor het continue
reflecteren op het eigen zijn. Daarbij gaat het om persoonlijke groei en beleven, gericht op de
ontwikkeling van de eigen kern. Dat uit zich doordat we ruimte bieden voor het verkennen van het
denken, de waarden en de overtuigingen en de tijd te nemen voor reflectie. Het verwijst naar de
diepste bedoeling van het bestaan.

Gemeenschapszin

Gemeenschapszin betekent voor ons dat onze scholen de plek willen zijn waar mensen leren om een
samenleving te vormen samen met anderen. We leggen de nadruk op sociale verantwoordelijkheid
om vanuit zingeving en waarden een bijdrage te leveren aan het gemeenschappelijk goede (common
good). Dat uit zich onder andere doordat we onze kinderen helpen om een gemeenschap te vormen
die gastvrij is en waar naar kennis en waarheid wordt gestreefd.
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5. Wij zijn IKC de Sprong

5.1. IKC de Sprong

IKC de Sprong is een integraal kindcentrum (IKC). Wij zijn een katholieke daltonschool en bieden
samen met Sinne kinderopvang onderwijs en opvang voor kinderen van 2 tot 12 jaar.

Ons levendige IKC staat in het hart van de groene wijk Camminghaburen.

Wij geloven dat alle kinderen nieuwsgierig zijn naar het onbekende, naar de wereld en de mensen
om hun heen. Wij houden die nieuwsgierigheid levend door kinderen de ruimte te geven om zelf
keuzes te maken en hun eigen leerproces in te richten. Wij geloven dat leren een sociaal proces is en

dat kun je niet alleen.

Samen maken wij de Sprong!
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5.2. Samenwerkingspartner Sinne kinderopvang

Sinne biedt kinderopvang in Leeuwarden en omgeving. Je kunt bij Sinne terecht voor dagelijkse
opvang van kinderen vanaf 10 weken tot 13 jaar oud. Bij Sinne werken we met bijna 500
medewerkers voor zo’n 5000 kinderen verdeeld over 33 (IKC)locaties. Dit doen we vanuit de
overtuiging dat kinderopvang bijdraagt aan de ontwikkeling en het welzijn van kinderen, hen gelijke
kansen biedt en helpt achterstanden te voorkomen. We willen graag opvang en gelijke
ontwikkelkansen bieden aan alle kinderen. Bij Sinne draait het om kinderen: zij zijn ons stralend
middelpunt. Door opvang van hun kinderen stellen we ouders

in staat te werken, te studeren en deel te nemen aan het maatschappelijk leven. We werken samen
met ouders, onderwijs en andere partners aan een leefbare, duurzame en ontspannen samenleving.

Sinne biedt de verschillende opvangsoorten:

- Dagopvang O tot 4 jaar.

- Speelleergroep 2 tot 4 jaar.

- Voorschoolse opvang 4 tot 13 jaar.

- Naschoolse opvang 4 tot 13 jaar.

- Vakantie en schoolvrije dagen opvang 4 tot 13 jaar.
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5.3. Omgeving

IKC de Sprong staat in de wijk Cammingaburen in Leeuwarden. Het gebouw is gevestigd aan de
Idserdastins 63 en heeft extra lokalen aan Idserdastins 65.

Op nummer 63 zitten momenteel 9 groepen onderwijs, een speelleergroep en onderbouw BSO en in
het extra gebouw heeft IKC de Sprong zijn atelier. Naast dit gebouw is de dagopvang gevestigd en de
bovenbouw BSO.

Ons IKC (onderwijs en opvang) wordt momenteel bezocht door meer dan 250 kinderen in de leeftijd
van 2 t/m 13 jaar.

Binnen ruimtes zoeken we steeds naar een vertaling van onze missie/visie naar inrichting. Er is
gebruik gemaakt van elementen die het creéren van gemeenschapsgevoel bevorderen. Vooral de
leerpleinen in het gebouw zijn hier een mooi voorbeeld van.

De wijk

In de wijk Camminghaburen is sinds 2017 het inkomen op de sociale index al met zeer zwak
geschaald. Dit houdt in dat het inkomen al een aantal jaren achter elkaar onder het sociaal minimum
ligt. Er is binnen de wijk een groot deel gezinnen die moeite heeft met rondkomen. Op het IKC zien
we dit in de praktijk door bijvoorbeeld gezinnen die gebruik maken van stichting leergeld. Ook op het
jeugdsportfonds wordt binnen ons IKC een beroep gedaan. Het heeft voor gezinnen prioriteit om
rond te komen en tegenwoorden het gas en elektrisch te kunnen betalen. Een naschools aanbod zal
dus passend en daarom kosteloos moeten zijn voor alle kinderen van ons IKC.

Ook de indicator vrije tijd wordt al sinds 2017 als zeer zwak geschaald. In 2019 heeft dit zelfs de
laagste score van alle indicatoren. Het houdt in dat er in de wijk weinig sprake is van geregeld
sporten, bezoeken van kunst en cultuur of het uitvoeren van een creatieve hobby. Binnen het
basisaanbod van ons IKC voldoen we natuurlijk aan de minimum beweegtijd en middels het
Sprongatelier is er veel creativiteit. Door onze samenwerking met kunstkade is er een aanbod van
workshops en cursussen, onderverdeeld in diverse disciplines van kunst en cultuur. De missie van ons
IKC is dat we de ruimte bieden voor creativiteit binnen ons basisaanbod, maar willen dit zeker
uitbreiden zowel onder als naschools, ook gezien de behoefte van de kinderen in onze wijk.

Vervuiling en overlast is aangegeven als een probleem van 2019 in de wijk. Ons IKC ligt aan de rand
van het park en ook wij ondervinden last van het rondslingerde vuil. Tweemaal daags spelen onze
kinderen in het park tijdens hun pauze en daar vinden we vaak rotzooi. Vaak helpen we ook om het
park netjes te houden, maar een dag later ligt het er weer. Misschien wordt dit vuil en overlast wel
veroorzaakt door onze eigen oud-leerlingen. De missie van ons IKC waarin staat dat we vertrouwen
in onszelf, de ander en de omgeving heeft hier alles mee te maken. We willen op ons IKC kinderen
bewust maken van hoe ze hier het verschil in kunnen maken. Kinderen begeleiden in het proces van
PO naar VO en de keuzes die ze hier zelf in kunnen en mogen maken is helpend voor hunzelf de
ander en hun omgeving.

Samen met de wijk willen we de wereld steeds een beetje mooier maken. Een beetje geven en een
beetje nemen. We proberen te geven door tijdens vieringen en thema’s ons steentje bij te dragen
aan een mooiere wijk. Een lichtje brengen met Sint Maarten en een wens met Kerst. Buurtbewoners
zijn tevens welkom om hun steentje bij te dragen voor onze kinderen bij bijvoorbeeld
voorleestrajecten, zorg voor onze planten, samen sporten enz.

Buitenomgeving

Natuurlijk en ontdekkend spelen kan op verschillende plekken om ons IKC. Aan de achterkant van het
gebouw hebben we een mooi park, waar kinderen van groep 4 t/m 8 de ruimte hebben om te spelen,
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bewegen en ontdekken. De speelleergroep en de groepen 1 t/m 3 spelen op het vernieuwde groene
plein aan de voorkant en achterkant van het gebouw.

Leeratelier

In ons leeratelier werken MBO studenten samen met HBO studenten. Samen vormen ze het
leeratelier waar aan de hand van de echte wereld geleerd en ontwikkeld kan worden. Een integrale
aanpak vanuit de opleidingen is hiervoor voorwaardelijk. Een samenwerking met bedrijven die die
vooruitstrevend zijn op dit terrein zouden een mooie aanvulling kunnen zijn. Vanaf 2023-2024 is IKC
de Sprong een officiéle opleidingsschool voor de PABO.

Door het doen van wetenschappelijk onderzoek draag je bij aan het vernieuwen of verbeteren van
het (les) aanbod voor kinderen en ouders. We gaan voortdurend op zoek naar onderbouwingen voor
de gemaakte keuzes. Rondom bepaalde thema’s zoeken we de samenwerking met
wetenschappelijke onderzoeken.

Werkwijze PO-VO project

Sinds schooljaar 2019-2020 is er een pilot gestart om de doorgaande lijn voor groep 8 naar het VO te
versoepelen en kinderen meer bagage te geven. In 2022-2023 heeft zich dit vertaald in het project
New Horizon kids, waarbij er intensieve samenwerkingen zijn met het VO, jongerenwerk en het
bedrijfsleven.

Samenwerking met ouders

Vanuit onze identiteit willen we een krachtige gemeenschap zijn waarbij ouders een belangrijke rol
spelen. Met elkaar zijn we verantwoordelijk om een kind te ondersteunen in zijn of haar
ontwikkeling. leder vanuit zijn eigen verantwoordelijkheid.

Samenwerking rondom Sport en Beweging
https://www.allesoversport.nl/artikel/effecten-van-sporten-en-bewegen/
Samen met de wijk, bv sport, gezonde school/GGD

Onderwijs en opvang samen gedurende de hele dag.

Samenwerking rondom Kunst en Cultuur en dBieb

We vinden het op ons IKC belangrijk dat kinderen al op jonge leeftijd in aanraking komen met
verschillende creatieve vakken. Om deze reden wordt er een atelier ingericht waar alle kinderen
samenkomen en creatief aan de slag gaan.

Ook onze IKC bibliotheek en de samenwerking met de dBieb vinden wij belangrijk voor de
ontwikkeling van kinderen.

https://www.kunstkade.nl/over-kunstkade

https://www.dbieb.nl/
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5.4. Missie

Vanuit nieuwsgierigheid en verwondering maken we samen de Sprong en hebben vertrouwen in
onszelf, de ander en onze omgeving.
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5.5. Visie

Vanuit onze katholieke identiteit geloven wij in het zijn van een fijne plek waar ruimte is voor
nieuwsgierigheid en verwondering.

We denken vanuit kansen en mogelijkheden om kinderen de Sprong te kunnen laten maken.
Vrijheid in gebondenheid is vanuit onze Daltonvisie voorwaardelijk om eigen wegen te ontdekken en
keuzes te kunnen maken.

Dit doen wij in vertrouwen met elkaar, in een rijke leeromgeving met ruimte voor creativiteit.

Toelichting:

Zoals omschreven in de visie willen wij die plek zijn waar kinderen zich mogen ontwikkelen vanuit
nieuwgierigheid en verwondering. We staan in verbinding met onze omgeving. Dit betekent dat we
niet alleen naar het onderwijs kijken maar naar het kind als geheel in zijn omgeving. Onze Dalton
visie is hierin leidend voor de te maken keuzes. Dit kunnen we niet alleen. Hierbij maken we als IKC
bewuste keuzes in wie onze duurzame partners zouden kunnen zijn. Voorbeelden voor ons IKC zijn:
ouders, opa’s en oma’s, eigen expertises binnen het team, cultuurcoach, leesconsulente, professional
binnen het Sprong atelier, jongerenwerker, studenten binnen leeratelier van diverse opleidingen etc.
Allen kunnen zij bijdragen aan de ontwikkeling van kinderen om alle sprongen richting de toekomst
in vertrouwen te kunnen maken. Samenwerken staat hierbij centraal
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5.6. Basiskwaliteit

Pedagogische visie

Wij bieden onze leerlingen een stimulerende leeromgeving, waarin ze kunnen uitgroeien tot
evenwichtige en verantwoordelijke burgers. leder kind is uniek en we willen de individuele talenten
stimuleren en laten bloeien.

Wij vinden de ontwikkeling van 'heel het kind', minstens zo belangrijk als het vergaren van kennis en
het leren van vaardigheden. Alleen zo krijg je kinderen die volop in het levenstaan!

De katholieke traditie is onze inspiratiebron. Die traditie vind je vooral terug in verhalen, rituelen en
vieringen. We hebben een open houding, zijn optimistisch en zien vooral kansen. We zijn
nieuwsgierig naar het mysterie van het leven en stimuleren onze leerlingen hiervoor oog te hebben
en zich er over te verwonderen. We staan open voor iedereen die zich door onze uitgangspunten
aangesproken voelt. We laten deze waarden leven door samen te leren, te vieren en elkaar te
inspireren!

Kanjer

Op ons IKC werken we met de Kanjertraining. Ouders en kinderen willen graag een veilige school,
waar kinderen zichzelf kunnen zijn, zonder gepest of uitgelachen te worden. De Kanjertraining geeft
handvatten voor sociale situaties. De regels die daarbij centraal staan zijn:

we vertrouwen elkaar
we helpen elkaar

we werken samen

we hebben plezier
we doen mee

We doen allemaal, leerlingen, leerkrachten en ouders, ons best om respectvol met elkaar om te
gaan. Als het even mis gaat spreken we elkaar daar rustig op aan, en vertrouwen er op dat de ander
het niet slecht heeft bedoeld.

Onderwijskundig beleid

Op ons IKC krijgen kinderen de tijd en ruimte om te groeien. Wij zetten in op de ontwikkeling van
heel het kind. Wij helpen kinderen zichzelf te ontdekken en te ontwikkelen zodat zij evenwichtige en
gelukkige kinderen worden die volop in het leven staan. Samen staan we voor betekenisvol leren,
van en met elkaar. Zo stap je vandaag, maar ook in de toekomst met vertrouwen de wereld in.

Daltononderwijs

Wij zijn een dalton IKC. Dalton staat voor onderwijs en opvang dat met zijn tijd mee gaat en daarbij
het ontdekkende en ondernemende kind als uitgangspunt heeft. Onderwijs en opvang waar kinderen
en leerkrachten plezier aan beleven. Is dalton één en al 'vrijheid blijheid'? Zeker niet, op ons IKC
werken we samen aan:

-verantwoordelijkheid leren nemen voor jezelf, de ander én je omgeving;
-zelfstandig taken volbrengen op een manier die bij je past;
-leren hulp te vragen en te geven;

-en reflecteren op 'product en proces’: ben ik effectief bezig?

Van onze medewerkers vragen we al hun kennis en kunde in te zetten. De kinderen spelen hierin een

DeSprong-Leeuwarden Meerjarenplan 2023 - 2027 27



belangrijke rol en de daltonkernwaarden houden ons bij de les.

Zicht op ontwikkeling en kwaliteit

In het algemeen is er een verschil tussen schoolweging/leerling populatie en de leerresultaten.
Leerlingen moeten eerder en beter in beeld worden gebracht, gericht afstemmen didactisch aanbod!
Door het unit-onderwijs in de jaren 2017-2022 was het zicht op de resultaten (vooral in de
bovenbouw) onvoldoende. Vanaf januari 2022 zijn we gestopt met het unit-onderwijs en werken we
weer via het leerstofjaarklassen systeem. Deze ontwikkeling is vanaf januari 2022 al beter opgezet. Er
zijn trendanalyses gemaakt a.d.h.v. de tussen en eindopbrengsten. Hier zijn goede inhoudelijke
gesprekken over gevoerd binnen het team en er zijn actiepunten uitgezet. Voor de groep 8 van dit
schooljaar is een plan van aanpak opgesteld.

In schooljaar 2022-2023 is ook een samenwerking met de PO raad opgezocht. In het project 'goed
worden, beter blijven" worden we ondersteund in de kwaliteit van ons onderwijs. Met een goed plan
van aanpak is het team aan het werk en zien we ook resultaat. De eindopbrengsten zijn omhoog
gegaan, zo ook is er in april 2023 weer een voldoende gescoord op de eindtoets van groep 8. Er is
nog veel te doen, maar de koers is gezet. dit zien we ook terug in de groepsbezoeken.

Veiligheid

We werken op ons IKC volgens de kanjertraining. ledereen, werkzaam binnen ons IKC is hierin
geschoold middels teamscholing. Tot op heden wordt er nog gewerkt met het omgangsprotocol. Dit
zal in 2023-2024 worden aangepast volgens het kanjerprotocol, wat moet bijdragen aan een
eenduidige manier van handelen ten gunste van de veiligheid van kinderen. Jaarlijks wordt de
veiligheid gemonitord via Canvas (Kanjertraining)

Meertalige omgeving waaronder Fries, Taalachterstanden en NT2

Goed onderwijs wil zeggen dat er gewerkt wordt aan alle kerndoelen, niet alleen taal en rekenen,
ook aan burgerschap en sociaal emotionele vorming vanuit de dialoog. Fries en Engels krijgen op een
geintegreerde wijze een vaste plek in ons dagelijkse aanbod. Op dit moment hebben we een profiel
E. De komende jaren willen we op een geintegreerde manier komen tot een profiel A.

Uitgangspunt is om uit te gaan van de thuistalen van kinderen en kinderen nieuwsgierig te maken
voor elkaars cultuur en achtergrond waardoor er vanzelfsprekend een dialoog ontstaat. Binnen dit
traject werken we samen met het lectoraat meertaligheid & geletterdheid van NHL/Stenden.

Burgerschap en identiteit

Het geven van burgerschap in ons IKC kan niet los gezien worden vanuit de katholieke traditie
waaruit wij voortkomen. Die traditie hebben wij verwoord in onze visie en missie van de school en de
brochure vormende identiteit (2022). Door burgerschap daarmee te verbinden kunnen we spreken
over bezield burgerschap. Begrippen als gemeenschapszin en waarden en normen en voorleven doen
ertoe.

Als jij je als kind veilig voelt op het IKC dan kun je groeien in vertrouwen in de wereld. Om zo
kinderen voor te bereiden op de wereld van morgen. Want zij zijn die wereld, de toekomstige
burgers met een hart op de goede plek. Bezield burgerschap heeft daarom de opdracht een bijdrage
te leveren aan het je veilig voelen op school.

Kinderen komen op ons IKC om te leren en je te ontwikkelen. Dat betekent dat we burgerschap ook
in de lerende context plaatsen. Zo leren kinderen bv. dat zij in een democratische rechtstaat leven en
dat zij daaraan actief een bijdrage kunnen en horen te leveren. Dat sluit ook aan bij onze visie dat
kinderen stimuleert om verantwoordelijkheid te nemen voor hun eigen handelen. Dit en nog meer
wordt vastgelegd in het burgerschapsplan wat eind 2022-2023 klaar moet zijn en vertaald is in een
kwaliteitskaart.

Interne plusklas IKC de Sprong
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Binnen ons IKC bieden wij kinderen die in aanmerking komen voor een aangepast onderwijsaanbod,
vanwege meer- en hoogbegaafdheid, de mogelijkheid om deel te nemen aan de interne plusklas per
schooljaar 2023-2024. Een dagdeel in de week komen deze kinderen in aanraking met gelijkgestemde
leeftijdsgenoten. Er wordt gewerkt aan specifiek op (hoog)begaafden gerichte doelen en
vaardigheden. Naast het werken aan deze algemene doelen wordt ook gewerkt aan individuele
doelen. Deze doelen worden ook uitgewerkt binnen het dagelijks programma in de groep. De
individuele doelen en vaardigheden worden met het kind besproken en bijgehouden in hun eigen
map.

Externe plusklas Project 8941

Soms blijven we zoeken naar een extra ondersteuningsbehoefte van een leerling, ondanks extra
uitdaging in de eigen groep en in de interne plusklas. Dan kan ons IKC er voor kiezen een leerling na
een intensief screeningstraject aan te melden bij de regionale plusklas PROJECT 8941 van de Bisschop
Moller Stichting (BMS). De plaatsingscommissie van deze plusklas gaat dan onderzoeken of een
leerling al dan niet geplaatst kan worden.

PROJECT 8941 is een plusklas waar kinderen van 9 verschillende BMS-scholen uitdaging vinden en
ontwikkelingsgelijken kunnen ontmoeten. Bij PROJECT 8941 kunnen zij specifieke interesses en
fascinaties met elkaar delen en verder onderzoeken.

Leskracht en thematisch werken

Op de middag werken de groepen 3 t/m 8 vanuit "Leskracht" aan onderzoeksvragen die door
kinderen zelf zijn geformuleerd. We doen hierbij een beroep op de 21st eeuwse vaardigheden die
kinderen nodig hebben voor hun verdere toekomst. Voor meer informatie: www.leskracht.nl

Ook sluiten de jongsten van ons IKC aan bij de Leskracht thema's. Dit geldt ook voor de BSO. De
thema's van Leskracht vormen een leidraad voor de themaplanning van het gehele IKC. De BSO sluit
aan bij de leskrachthema's en de onderbouw, dagopvang en speelleergroep stemmen hun thema af
op het thema van Leskracht. Op deze manier zorgen we ervoor dat er binnen het gehele IKC gewerkt
wordt aan een thema/onderwerp met alg gevolg een rijke en betekenisvolle omgeving.

Interne expertise binnen ons IKC:
- CPO 4-12 jaar

- Pedagogisch specialist

- Rekencodrdinator

- Taal/leescoérdinator

Samenwerking met extra zorgondersteuners

Partijen waar we binnen ons IKC veel mee samenwerken zijn:
- Timpaan (dyslexie)

- Kentalis (TOS)

- Samenwerkingsverband Friesland

- Sociaal Wijkteam

- Opvoedpunt

- Steunpunt Onderwijs Noord
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5.7. Hoe organiseer je je school/IKC

De directeuren van IKC Franciscus en IKC Sint Thomas hebben, in het schooljaar 2021-2022, de
ambitie uitgesproken om gezamenlijk leiding te geven aan IKC De Sprong en tevens aan ieder hun
eigen IKC. De betrokkenen vanuit BMS Onderwijs en Sinne Kinderopvang gaan op een zeer prettige
manier met elkaar om. Dit is een enorme kracht van deze samenwerking, maar ook een valkuil. Een
organisatiestructuur bouw je immers niet op de mensen die het op dat moment invullen. Een
organisatiestructuur vraagt een langere termijn visie.

Om niet in de valkuil te stappen van samenwerking op basis van een goede relatie ontstond de vraag
naar een externe begeleider. De rol van de externe begeleider is het stellen van kritische vragen en
het scherp houden van de betrokkenen op de opdracht die voorligt.

De missie:
Wij bieden een rijk aanbod in onderwijs en opvang waarbij wij optimaal gebruik maken van de
kwaliteiten en mogelijkheden die de 3 IKC’s bieden.

De volgende uitgangspunten staan centraal in wat we doen:

1. We werken op basis van gelijkwaardigheid vanuit ieders rol binnen een IKC.

2. Het belang van het kind staat voorop.

3. Waar we elkaar als IKC’'s kunnen versterken werken we samen, waar onderscheid meerwaarde
biedt doen we dat.

4. We verkleinen onze kwetsbaarheid door optimaal gebruik te maken van de kwaliteiten en
mogelijkheden die de drie IKC’s bieden.

5. We denken altijd in mogelijkheden, waarbij we het onbekende niet schuwen.

6. We werken vanuit expertgroepen, passend bij ieders kwaliteiten, talenten en interesses.

7. We communiceren zodanig met elkaar dat onze boodschap naar buiten gelijk is.

Binnen dit werkmodel zijn de volgende rollen met bijbehorende taken te ontleden:

Directeuren

Wij wegen onze acties richting iedere betrokkene binnen het IKC af, zodat we datgene doen wat
bijdraagt aan het versterken van het IKC of de IKC’s als geheel.

Wij dragen zorg voor het verbinden en verantwoorden vanuit de IKC's richting externen, zodat de
externen op een goede wijze betrokken blijven bij de IKC's.

Locatiecodrdinatoren

Wij luisteren, stellen vragen en denken mee met de medewerkers, zodat zij gespiegeld worden in
hun gedrag, waardoor zij groeien in hun rol als professional.

Wij informeren, sparren en denken samen mee met de directeur, zodat we de ontwikkeling van het
IKC kunnen monitoren en we waar nodig een interventie kunnen doen, zodat we de rust binnen het
IKC bewaren.

Coodrdinator passend onderwijs (CPO en POC)

Wij maken pro-actief contact met alle betrokkenen binnen het IKC, zodat we weten wat er leeft en
speelt, zodat we daar op in kunnen spelen, zodat de organisatie draait en we op die manier een
impuls kunnen geven aan de pedagogische en didactische kwaliteit van ons IKC. Op ons IKC werken
we met een CPO 4-12 jaar en een pedagogisch specialist voor de 2-4 jaar.

IKC medewerkers

Binnen ons IKC zijn er naast het MT medewerkers met verschillende taken die in vaste dienst zijn.
ledere medewerker maakt deel uit van één van onze expertgroepen. Bij ons kunnen medewerkers de
volgende functies hebben:
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- Pedagogisch medewerker

- Onderwijsassistent.

- Leerkracht LB

- Leerkracht LC (met bepaalde expertise)
- Administratief medewerker

- Conciérge

Daarnaast maken we veel gebruik van externen met een bepaalde expertise die worden ingezet
tijdens bijvoorbeeld ons naschoolse aanbod.
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5.8. Hoe werk je dagelijks aan je kwaliteit

Op IKC de Sprong werken wij dagelijks vanuit een sterke missie en visie aan onze kwaliteit. Dit doen
wij planmatig vanuit het meerjarenplan en vervolgens vanuit het jaarplan. Samen met de
expertgroepen, waarvan van iedere bouw iemand van het IKC vertegenwoordigd is, stellen we samen
de doelen op. De expertgroep gaat daar waar nodig met een externe expert aan de slag en neemt
hierbij team en MT mee in de stappen die er worden gezet in het belang van de kwaliteit van het IKC.
Dit wordt weggezet in het systeem schoolmonitor. Vastlegging gebeurt in de vorm van een
kwaliteitskaart. De kwaliteitskaarten zijn een houvast voor alle teamleden. Jaarlijks worden deze
geévalueerd en indien nodig bijgesteld.
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5.9. Uitgangspunten

Voor ons meerjarenplan zijn er deze drie uitgangspunten te benoemen:

- Verder ontwikkelen, vasthouden en borgen van de basiskwaliteit van opvang en onderwijs

- Werken op basis van gelijkwaardigheid vanuit eigenaarschap/teambuilding

- Ruimte zoeken binnen de regels in het belang van IKC ontwikkeling waarbij de ontwikkeling van het
kind centraal staat
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6. Toekomstgericht onderwijs

6.1. Ambitie BMS

We realiseren ons dat de wereld snel en diepgaand aan het veranderen is en blijft veranderen. Wij
willen ons onderwijs, dat kinderen voorbereidt op een gelukkig leven in die veranderende wereld,
daarin mee laten groeien. Dat vraagt van ons dat we alert zijn in het “nu”’ en nieuwsgierig zijn naar
wat we niet kennen en kunnen. We weten namelijk niet welke ontwikkelingen zich in de toekomst
voor zullen doen, maar de verwachtingen voor de volgende generatie kinderen zullen anders zijn dan
nu.

Toekomstgericht onderwijs gaat wat ons betreft dan ook verder dan het aanleren van kennis en
vaardigheden waarmee je in de wereld kunt bestaan. Het vraagt om onderwijs en opvoeding dat ons
in verbinding brengt met onze eigen unieke waarde. Kennis over wie je bent, over het belang om
aanwezig te zijn in de wereld, om invloed uit te oefenen in de samenleving. We zien een
leeromgeving voor ons waarin we vormgeven aan de ontwikkelzin van kinderen. Onderwijs waarin
leren, leven en spelen belangrijke elementen zijn. Daar waar kinderen kunnen experimenteren en
kunnen oefenen om zich te kunnen ontwikkelen tot evenwichtige en gelukkige kinderen die volop in
het leven staan. Omdat we ons in de periode tot en met 2027 verder ontwikkelen, stellen we
ambities die beschrijven waar we voor gaan met betrekking tot ons onderwijs.

e We zetten actief in op de ontwikkeling van basisvaardigheden taal en rekenen/ wiskunde.

e We bouwen aan leeromgevingen die wereldgericht onderwijs mogelijk maken.

e We zetten actief in op de ontwikkeling van toekomstgericht onderwijs en focussen ons
daarbij op digitale basisvaardigheden.
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6.2. Huidige situatie IKC de Sprong

IKC de Sprong wil op basis van zijn sterke Dalton missie, "vanuit nieuwsgierigheid en verwondering
maken we samen de sprong en hebben we vertrouwen in onszelf, de ander en onze omgeving" een
IKC zijn waar kinderen zichzelf mogen ontwikkelen door middel van een kwalitatief goed aanbod. Dit
begint met de basis op orde.

Voor het onderwijs betreft het alle SLO kerndoelen. Met daarbij rekenen/wiskunde en taal als
basisvaardigheden goed weggezet.

De huidige situatie wat betreft:

Wat maakt ons bijzonder:

Dalton

In 2025 is de eerstvolgende Dalton visitatie. Juli 2022 is er een teamavond geweest onder leiding van
Hans Wolthuis is er tussen alle teamleden van IKC de Sprong uitvoerig gesproken-gediscussieerd-
nagedacht over Dalton op ons IKC. Na deze avond is er door het gehele team uitgesproken dat we
het Dalton certificaat willen behouden. De komende twee jaar willen we gebruiken om alles weer op
orde te krijgen en de “why” en “how” goed vast te leggen. Dit doen we onder begeleiding van Glenda
Noordijk en in overleg met directie en collega's. In dit traject is er ruimte voor differentiatie in Dalton
(nieuwe leerkrachten en ervaren leerkrachten).

De expertgroep wordt meegenomen in de planning en voorbereiding van het uit te zetten traject
onder begeleiding van Glenda. In mei 2023 is het eerste moment geweest dat we ons als team over
het Daltononderwijs op de Sprong hebben gebogen, de expertgroep heeft als de voorbereiding een
overleg met Glenda gehad over de invulling van deze studiedag. Op dit moment is er vanuit het team
een vraag over het werken met de weektaak en willen we het jonge kind team een boost geven m.b.t
het plannen en omgaan met de taak. Vastlegging van de gemaakte afspraken is met behulp van
Glenda. We willen naast een uitwerking in de praktijk, hoe? (een weektaak), ook antwoord hebben
op het waarom dit voor ons Dalton is en waarom we op deze manier willen werken.

De keuzes en antwoorden op deze vragen maken we met het team en Glenda. De expertgroep legt
dit vast en zorgt voor een rode draad. De expert groep heeft ook de taak kritisch te blijven kijken
naar het te vormen onderwijs, zoals het toepassen van EDI in een Daltonjas.

De oogst van nu is een team wat de Daltonvisie omarmt en wil uitdragen.

Culturele en kunstzinnige vorming

Op IKC de Sprong staat al een sterk fundament wat betreft culturele en kunstzinnige vorming. Er is
veel aandacht voor muziek en creativiteit. Echter wordt dit over het algemeen aangeboden door de
cultuurcoach en een docent beeldende vorming ie les geeft in het Sprongatelier. Er is behoefte om in
het belang van de ontwikkeling van de kinderen op IKC de Sprong nog meer culturele en kunstzinnige
vorming als uitgangspunt te nemen naast het Dalton.

Vanuit Kunstkade worden er jaarlijks voor alle groepen culturele activiteiten georganiseerd, zoals een
theater of museumbezoek.

De basis op orde:

Rekenen, ontluikende gecijferdheid

In de groepen 1-2 wordt al een aantal jaren gewerkt met rekenplein. Echter mist er nog een stukje
scholing. Ditzelfde geldt voor de groepen 3 t/m 8. Hier wordt gewerkt met de methode WIG 5. In de
setting van het Unit onderwijs heeft niet iedere leerkracht de scholing gevolgd. Dit maakt dat er een
behoefte is voor extra scholing.

DeSprong-Leeuwarden Meerjarenplan 2023 - 2027 36



Lezen (begrijpend), spelling, spraak-taal VVE en meertaligheid gekoppeld aan het Fries

Voor leesmotivatie is er een samenwerking met de bieb. Deze voorziening is een basis voor het
technisch lezen. Het niveau van de leerlingen op de Sprong is voldoende. We zitten in de
borgingsfase. In augustus 2022 is er versneld een nieuwe methode voor spelling aangeschaft. Dit
heeft in 2022-2023 al geresulteerd in stijgende opbrengsten. Staal is een uitgebreide methode. Voor
een aantal onderdelen taal kiezen we ervoor dit te koppelen aan Leskracht. Dit zal nog ontwikkeld
moeten worden.

In de onderbouw is tegelijkertijd gestart met fonemisch bewustzijn. Hier heeft iedere betrokken
leerkracht de scholing in gevolgd. Het begrijpend lezen op de Sprong verdient de aandacht. Vooral in
de bovenbouw zien we dat de resultaten achterblijven bij de landelijke gemiddeldes. We willen het
niveau van de lessen verhogen en hiermee de resultaten.In de methode Estafette zit BL verweven
met het technisch lezen. Leerkrachtgedrag en veel ‘modelen’ is heel erg belangrijk bij het BL. Ook het
toepsassen bij ander vakgebieden.

Daarnaast willen de komende jaren gaan onderzoeken op welke manier wij meertaligheid/Fries gaan
koppelen aan ons aanbod. We zullen hierin begeleid worden door de Skoalle-stiper.

Wereldoriéntatie

Als team is er in juni 2022 gekozen om te gaan werken met Leskracht. De middenbouw werkt met de
regenboogkist en de bovenbouw met de spectrumbox.

Hierbinnen worden de 7-stappen van onderzoekend leren benut om de nieuwsgierigheid op te
wekken en kinderen te stimuleren tot actief en creatief leren. Kinderen worden vanuit hun beleving
aangesproken om vaardigheden te ontwikkelen en kennis op te doen. De Leskracht-cirkel omvat een
procesgerichte aanpak, waarbij de ontwikkeling van het kind centraal staat. Kinderen worden
aangespoord om kritisch te denken, zelfstandig op zoek te gaan naar informatie, vragen te stellen en
vaardigheden te ontwikkelen die binnen alle (leer)gebieden van belang zijn. Het afgelopen jaar is er
een teamscholing geweest. Echter vraagt dit nog wel om extra scholing en verdieping.

Kanjer

Op de Sprong wordt al jaren gewerkt vanuit de Kanjeraanpak. Echter is dit de laatste jaren wat op de
achtergrond geraakt. Het vraagt individuele scholing voor degenen die nog niet in bezit zijn van de
licentie en een doorontwikkeling in het IKC.

ICT en digitale geletterdheid + communicatie

Er is een kwaliteitskaart communicatie IKC breed opgesteld. Echter hebben we nog steeds te maken
met twee organisaties. We proberen steeds te zoeken naar wat wel kan in het belang van goede
communicatie. Er wordt gewerkt aan een doorgaande leerlijn voor digitale geletterdheid.

Jonge kind en thematisch werken/hoeken

De aansluiting vinden van groep 3 bleek lastig te zijn. Het spelen was voor hun op een gegeven
moment niet meer nodig een daardoor was er vaak ruig spel door de groep 3 kinderen. Ook het
maken van materiaal in de hoeken bood voor hun niet genoeg uitdaging. Ons advies is om ze volgend
jaar mee te laten doen met leskracht.

De thema hoeken waren elk thema goed aanwezig in het binnenplein en in de 2 kleutergroepen. In
groep 3 waren geen thema speelhoeken aanwezig omdat hier geen ruimte voor was.
Aandachtspunten voor themahoeken voor volgend jaar:

In elke thema hoek moet na 2/3 weken een nieuwe boost worden gegeven. Dit kan bijvoorbeeld
door ander materiaal toe te voegen.

In elke hoek moet er op verschillende niveaus gespeeld kunnen worden.

We zijn er in geslaagd om de overgang van de peuters naar de kleuters kleiner te maken. We hebben

gezien dat de kinderen die van de peuters komen en dus al gewend zijn in de klassen vloeiend
overgaan naar onze structuur van het onderwijs. Ze hebben al vrienden gemaakt en ze weten waar
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ze aan toe zijn.
Ook zien we dat de kleuters de peuters echt ondersteunen en helpen waar het nodig is. Op de vrijdag

bij het buitenspelen op het achterplein zien we veel spel en interactie tussen de peuters en de
kleuters.
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6.3. Specifieke doelen IKC de Sprong

Dalton

- In 2023-2024 gaan we vanuit proeftuinen werken met goede borging en reflectie met
ontwikkelmaatjes. Daarover vindt het gesprek binnen het hele team tijdens teamsessies. In alle
proeftuinen staat de taak/het takenblad centraal. Hierna pakken we het onderdeel reflectie op. De
focus ligt bij de start van schooljaar op de taak.

- De expertgroep Dalton vindt haar weg in de samenwerking met Glenda. Studiedagen over Dalton
worden vooraf met het (een gedeelte van het) expertteam en Glenda voorbereid. Een doel is om
deze bijeenkomsten effectiever te maken en concrete stappen te maken. Deze overleggen zijn een
voorbereiding of evaluatie op de studiedagen. Details over studiedagen kunnen op een ander
moment, zonder Glenda, ingevuld worden. Een goede agenda to the point is een goed hulpmiddel.

- Alle groepen hebben tijdens de studiedag in mei gepresenteerd hoe Dalton ze zijn op de gebieden
van zelfstandigheid, verantwoordelijkheid, reflectie, samenwerken en effectiviteit. Vanuit deze
presentaties is samen met het team een top 3 gerealiseerd waar we in 2023-2024 op gaan insteken.

[ )

De taak

o Reflectie

e Vrijheid in gebondenheid
- Doel voor over vier jaar is een team dat nieuwsgierig, zelfstandig en ondernemend is m.b.t de
Daltonvisie.

Culturele en Kunstzinnige vorming

De komende jaren willen ons als IKC profileren op het gebied van culturele en kunstzinnige vorming.
Middels een visie spel zullen we in kaart brengen op welke manier wij als IKC een doorgaande lijn
zouden willen creéren. De komende jaren zal er een doorgaande lijn ontwikkeld worden voor het
hele IKC. Er wordt gewerkt aan een kwaliteitskaart. We werken hierbij aan de volgende doelen:

e Stimuleren van creativiteit en verbeeldingskracht: Het doel is om de creatieve vaardigheden
van kinderen te ontwikkelen en hen aan te moedigen hun verbeeldingskracht te gebruiken
bij het creéren van kunstwerken, muziek, dans of andere artistieke expressievormen.

e Bevorderen van zelfexpressie en zelfvertrouwen: Het doel is om kinderen te helpen zichzelf
op een positieve en zelfverzekerde manier uit te drukken door middel van kunst. Dit kan hen
helpen om hun eigen identiteit te ontdekken en te ontwikkelen.

e Kennis laten maken met diverse kunstvormen en culturen: Het doel is om kinderen bloot te
stellen aan verschillende vormen van kunst en culturele tradities. Door hen kennis te laten
maken met diverse artistieke disciplines en culturele achtergronden, kunnen ze hun culturele
bewustzijn vergroten en een bredere kijk op de wereld ontwikkelen.

e Bevorderen van samenwerking en communicatie: Het doel is om kinderen te laten ervaren
hoe kunst en culturele activiteiten samenwerking en communicatie vereisen. Dit kan worden
bereikt door middel van groepsprojecten, optredens of gezamenlijke kunstwerken, waarbij
kinderen leren samen te werken, ideeén te delen en naar anderen te luisteren.

o  Ontwikkelen van artistieke vaardigheden en technieken: Het doel is om kinderen te
begeleiden bij het ontwikkelen van specifieke artistieke vaardigheden en technieken,
afhankelijk van de gekozen kunstvormen. Dit kan bijvoorbeeld betrekking hebben op
schilderen, tekenen, muziek maken, dansen of acteren.

e Waarderen van kunst en cultuur: Het doel is om kinderen een waardering voor kunst en
cultuur bij te brengen. Dit kan worden bereikt door hen te laten kennismaken met
kunstwerken, voorstellingen, tentoonstellingen of culturele evenementen, zodat ze kunst
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kunnen waarderen en begrijpen hoe het van invloed kan zijn op individuen en
gemeenschappen.
1. Basisaanbod in het SPRONGatelier voor alle kinderen van het IKC 2-12 jaar gericht op de sociaal
emotionele ontwikkeling

In het Sprongatelier maken alle kinderen kennis met de verschillende ateliers. In het naschool
aanbod kunnen de kinderen de verdieping aangaan in deze talentateliers.

In het Sprongatelier ligt de nadruk op culturele en kunstzinnige oriéntatie met als doel vertrouwen in
jezelf, de ander en de omgeving. Binnen dit aanbod hebben we aandacht voor de talenten van de
kinderen. Aangezien we eerst moeten werken aan een basis voor iedereen, willen we
muziek/creativiteit koppelen aan yoga/mindfulness.

Het Sprongatelier bevindt zich op een afstand van 200 meter van de hoofdlocatie en is een plek waar
de kinderen hun eigen talent kunnen ontdekken. Kinderen worden hier geprikkeld en uitgedaagd in
hun sociaal emotionele ontwikkeling.

Om te leren omgaan met alle prikkels en al het aanbod binnen de IKC muren maar ook buiten de IKC
muren is er in ons basisaanbod aandacht voor wie ben ik, wat wil ik en wat kan ik. In de eigen groep
in een veilige omgeving is er aandacht voor een moment van rust, komen tot jezelf en leren over
jezelf. Door middel lessen(muziekyoga, creativiteit rondom gevoelens) ontwikkelen kinderen de
vaardigheden die ze nodig hebben om tot zichzelf te komen in een tijd waar veel prikkels op hun af
komen en waar door de Corona periode geen tijd en aandacht voor is geweest. Als IKC hopen dan
weer een mooi SPRONG te kunnen maken.

2. Naschools aanbod in het TALENTatelier

Met deze Talentateliers bieden we echt iets extra's aan waardoor kinderen de kans krijgen om hun
talenten te ontdekken of verder te ontwikkelen. Talent is volgens ons iets waar je blij van wordt,
waar je energie van krijgt. Tijdens onderwijstijd zullen alle kinderen kennis kunnen maken met het
aanbod in het Sprongatelier. Vanuit deze kennismaking kunnen zij kiezen voor een Talentatelier
aanbod.

Het Talent Atelier Kunst en cultuur

Het Talent Atelier Muziek

Het Talent atelier Creatief koken

Het Talent atelier gericht op Sociale emotionele ontwikkeling

De basis op orde:

Rekenen, ontluikende gecijferdheid
e Middels scholing zullen we de rekenmethode ons meer eigen maken en afspraken vastleggen
in een kwaliteitskaart wat betreft de doorgaande leerlijn

Lezen (begrijpend), spelling, spraak-taal VVE

- Ontwikkelen van een goed taalaanbod gekoppeld aan Leskracht

- Verbeteren van het aanbod voor begrijpend lezen om te komen tot hogere resultaten

- We willen de komende jaren gaan onderzoeken op welke manier wij meertaligheid/Fries gaan
koppelen aan ons aanbod. We zullen hierin begeleid worden door de Skoalle-stiper.

Wereldoriéntatie

- Verbeteren van de kwaliteit van het aanbod van Leskracht. Dit vraagt in eerste instantie iets van
leerkrachtvaardigheden.
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Kanjer
- Middels individuele scholing en twee jaarlijkse teamscholing werken aan het zijn van een Kanjer IKC
waar iedereen dezelfde taal spreekt.

ICT en digitale geletterdheid + communicatie

De expertgroep van IKC de Sprong zal op dit gebied nauw gaan samenwerken met IKC Sint Thomas
en IKC Franciscus. Het doel is om te komen tot een doorgaande leerlijn voor digitale geletterdheid in
2027. De kwaliteitskaart communicatie zal daar waar nodig aangepast worden.

Jonge kind en thematisch werken/hoeken
- Doorontwikkeling van een doorgaande lijn van 2-7 jaar

DeSprong-Leeuwarden Meerjarenplan 2023 - 2027 41



6.4. Projecten Toekomstgericht onderwijs

Projecten:

Dalton verbeteren

Culturele en kunstzinnige oriéntatie ontwikkelen en implementeren
Verbeteren kwaliteit rekenonderwijs middels scholing en coaching on the job
Begrijpend lezen verbeteren

Dyslexie protocol ontwikkelen verbeteren

Leesmotivatie 0-13 jaar verbeteren

Meertaligheid gekoppeld aan het Fries

Leskracht verbeteren

Leskracht + taal ontwikkelen en implementeren

Jonge kind doorgaande lijn ontwikkelen

Leerlijn digitale geletterdheid ontwikkelen en implementeren
Kanjer verbeteren

Duurzaamheid en techniek ontwikkelen
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7. Zicht op kwaliteit(szorg)

7.1. Ambitie BMS

We willen goede kwaliteit van onderwijs blijven bieden. Daarom willen we ons in de periode tot en
met 2027 blijven ontwikkelen en stellen we ambities op het gebied van kwaliteit(szorg).

o We willen meer inzicht krijgen in hoe zich het proces van kwaliteitsontwikkeling voltrekt

binnen de scholen.
e We geven vanuit vertrouwen en inspiratie gerichte aandacht aan de kwaliteitsontwikkeling.
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7.2. Huidige situatie IKC de Sprong

Didactisch handelen, zorgstructuur en opbrengsten

Een goede kwaliteit van didactisch en pedagogisch handelen is de basis van het onderwijs. Dit maakt
ook dat we hier als team voortdurend mee bezig zijn. Vanaf schooljaar 2022-23 zitten we in een
traject van de PO raad rondom onze resultaten en doorgaande lijn. Lesroosters zijn weer op elkaar
afgestemd en met elkaar in 1 gebouw helpt om de doorgaande lijn op te bouwen. Met elkaar
bouwen we aan de doorgaande lijn en zullen we in schooljaar 2023-2024 middels blokplanningen
gaan werken.

Expertgroepen

De afgelopen twee jaar zijn we binnen het IKC gekomen tot het werken met expertgroepen. Vanuit
visie werken aan onze kwaliteit!

Met de expertgroepen creéren we een brede betrokkenheid bij een bepaald gebied. Medewerkers
uit het hele IKC sluiten bij een expertgroep aan vanuit interesse en/of expertise.

- ledere expertgroep werkt vanuit eigenaarschap en betrokkenheid op basis van gelijkwaardigheid.
- Expertgroepen stellen eigen jaardoelen vast, na afstemming met het MT en team

- De expertgroep kan een beroep doen op de expertise van een externe partij of een interne expert.
ledereen binnen de expertgroep is verantwoordelijk voor het proces.

- Alle personen binnen de expertgroep zijn gekoppeld aan schoolmonitor. Samen zorgt de
expertgroep voor vastlegging van het proces (PLAN, DO, CHECK, ACT)

- De uiteindelijke plannen worden vastgelegd in een kwaliteitskaart na afstemming met het team.
Deze wordt jaarlijks geévalueerd. Voorzien van datum en logo.
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7.3. Specifieke doelen IKC de Sprong

Didactisch handelen, zorgstructuur en opbrengsten

Op IKC de Sprong gaan we voortdurend voor een omgeving waarin leerlingen gemotiveerd,
betrokken en succesvol zijn in hun leerproces. Het didactisch en pedagogisch handelen van leraren
speelt hierbij een cruciale rol, omdat het de basis legt voor een effectieve en stimulerende
leeromgeving die leerlingen in staat stelt hun volledige potentieel te bereiken. De komende jaren
zullen we dit nog verder ontwikkelen en verbeteren.

Expertgroepen

Doelstelling van het werken met expertgroepen is dat het samenwerking, kennisdeling en
professionele ontwikkeling bevordert. Het stelt het IKC team in staat om optimaal gebruik te maken
van de diversiteit aan expertise binnen de groep en leidt tot een verrijkt aanbod wat tegemoet komt
aan de ontwikkeling van kinderen.

Doorgaande lijn organisatie

In het IKC willen we de ingezette koers wat betreft de organisatie binnen de groepen verder
ontwikkelen en verankeren.
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7.4. Projecten kwaliteit(szorg)

Projecten:
[ )
SOP en ondersteuningsplan/ van passend onderwijs naar inclusiever onderwijs
e EDI en didactisch handelen
e Protocol advies VO
e Interne plusklas en doorgaande lijn HBG
e Poraad - plan van aanpak Goed worden, Beter blijven
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8. Verbinden met de omgeving

8.1. Ambitie BMS

We realiseren ons dat we nog veel winst kunnen behalen door ons meer te verbinden met de
omgeving. De gevolgen van Covid-19, de huidige duurzaamheidsvraagstukken en het lerarentekort
dwingen ons bijvoorbeeld om meer samenwerking te zoeken met stakeholders. Daarom stellen we
ambities die beschrijven waar we voor gaan met betrekking tot die verbinding met de omgeving. We
willen ons onderscheiden door hier bewust mee bezig te zijn. We staan er namelijk niet alleen voor.

Onze stakeholders (organisaties voor kinderopvang, onderwijsinstellingen, overheidsinstanties,
onderzoeksinstanties, ouder(s)/ verzorger(s), ondernemers en overige organisaties) spelen een
belangrijke rol in het mogelijk maken van betekenisvol onderwijs in het belang van de ontwikkeling
van onze kinderen.

e We werken met onze scholen en organisaties voor kinderopvang samen aan ontschotting van
de domeinen zodat we efficiént en uniform kunnen werken

e We werken integraal samen met het mbo, hbo en wo in het belang van onze toekomstige
medewerkers

e We gaan beweging creéren in duurzame relaties tussen kinderen, de omgeving (zoals
ondernemers) en de steeds groter wordende wereld

e We gaan werken vanuit een evidence informed benadering om op basis van (toegepast)
wetenschappelijk onderzoek en kennis over de praktijk te werken aan de kwaliteit van
onderwijs en opvang

e We gaan onszelf zichtbaar en vindbaar maken op de bestuurlijke sociale kaart (provinciaal tot
lokaal)

e We gaan proactief aan de slag met de ontwikkeling van passend onderwijs naar inclusief
onderwijs

e We gaan inzetten op scholen als ontmoetingsplek waar ouders zich, op basis van
wederkerigheid, welkom voelen om hun expertise, talenten en kwaliteiten te delen
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8.2. Huidige situatie IKC de Sprong

Leeratelier

In het leeratelier werken MBO studenten samen met HBO studenten. Samen vormen ze een
leeratelier, waar aan de hand van de echte wereld geleerd en ontwikkeld kan worden. Een integrale
aanpak vanuit de opleidingen is hiervoor voorwaardelijk. Een samenwerking met bedrijven die die
vooruitstrevend zijn op dit terrein zouden een mooie aanvulling kunnen zijn. Inmiddels is het
leeratelier uitgebreid naar een samenwerking tussen 3 IKC's, IKC de Sprong, IKC Franciscus en IKC Sint
Thomas

Onderdeel van het leeratelier

Door het doen van wetenschappelijk onderzoek draag je bij aan het vernieuwen of verbeteren van
het (les) aanbod voor kinderen en ouders. We gaan voortdurend op zoek naar een onderbouwingen
voor de gemaakte keuzes. Rondom bepaalde thema’s zoeken we de samenwerking met
wetenschappelijke onderzoeken.

Van PO-VO project naar New Horizon Kids

Sinds schooljaar 2019-2020 is er een pilot gestart om de doorgaande lijn voor groep 8 naar het VO te
versoepelen en kinderen meer bagage te geven op IKC Sint Thomas. Dit is doorontwikkeld naar het
New Horizon Kids project. Met dit project richten wij ons op de toekomst van de wereld: onze
kinderen. We willen de kinderen/jongeren op een andere manier laten kijken naar zichzelf, de ander
én de wereld. Werken aan wereldburgerschap. Leren communiceren en samenwerken met iedereen.
(Global competence, OECD). We gaan aan de slag met duurzame thema’s, maar werken ook aan een
duurzame relatie waarbij we van en met elkaar kunnen leren.

Als BMS IKC’s willen we in de gemeente Leeuwarden beweging zien te krijgen in duurzame relaties
tussen kinderen, de omgeving en de steeds groter wordende wereld. Juist bij de oudste groep van
onze IKC's ligt een enorme uitdaging.Het idee is ontstaan binnen de directeurengroep van de
betrokken IKC's. Zij zijn in gesprek gegaan met alle groep 8 leerkrachten en de daarbij behorende bso
medewerkers. Het idee werd meteen enorm enthousiast ontvangen. Samen is deze groep aan de slag
gegaan om te komen plannen. De betrokkenheid was erg hoog. Inmiddels is het project in mei/juni
2023 gestart en zijn er positieve geluiden.

Samenwerking met ouders

Vanuit onze missie "Vanuit nieuwsgierigheid en verwondering maken we samen de Sprong en
hebben vertrouwen in onszelf, de ander en onze omgeving" hebben we voor ogen om samen met
ouder een kind te ondersteunen in zijn of haar ontwikkeling. leder vanuit zijn eigen
verantwoordelijkheid.

Samenwerking met de wijk

Samen met de wijk willen we de wereld steeds een beetje mooier maken. Een beetje geven en een
beetje nemen. We proberen te geven door tijdens vieringen en thema’s ons steentje bij te dragen
aan een mooiere wijk. Een lichtje brengen met Sint Maarten en een wens met Kerst. Buurtbewoners
zijn tevens welkom om hun steentje bij te dragen voor onze kinderen bij bijvoorbeeld
voorleestrajecten, zorg voor onze planten, samen sporten enz.

Samen werking rondom Sport en Beweging
Samen met de wijk, bv sport, gezonde school/GGD

Samenwerking rondom Kunst en Cultuur en Dbieb

We vinden het op ons IKC belangrijk dat kinderen al op jonge leeftijd in aanraking komen met
verschillende creatieve vakken en muziek. We werken hierbij samen met Kunstkade en een
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vakdocent muziek. Tevens is Dbieb betrokken bij alles op het gebied van leesmotivatie.

Naschools aanbod

Eind 2022-2023 hebben kinderen mogen proeven aan een kort naschools aanbod. Dit is positief
ontvangen. Middels de ontvangen subsidie kansen voor kinderen kunnen we dit in het jaar 2023-
2024 verder ontwikkelen. We zullen dit het Talentatelier gaan noemen waarvan het Sprongatelier de
basis zal zijn.
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8.3. Specifieke doelen IKC de Sprong

Leeratelier

Met ons leeratelier streven we de volgende doelen na:

- Dat studenten elkaar hebben leren kennen en van elkaar geleerd

hebben en dit zelf ook aan geven!

- Een hybride omgeving opleidingen - werkveld, waarbij sprake is van een duurzame en structurele
uitwisseling van het werkveld en de opleidingen d.m.v. real life opdrachten, uitgevoerd door
studenten MBO/HBO met ondersteuning van teamleden en opleidingsdocenten in een
betekenisvolle context.

- Professionele heterogene leergemeenschap

- Intervisie (MBO/HBO — studenten)

- Voldoende input om dit project een duurzaam vervolg en een structureel karakter te geven.

- Binden en boeien van studenten om in de toekomst te werken binnen een opvang en/of onderwijs
(IKC)

De stuurgroep gaat hierbij over de tactische en beleidsmatige keuzes. De werkgroep is praktisch en
operationeel. Samen willen een stevige basis ontwikkelen voor de continuering van het leeratelier.

Project New Horizon Kids

We willen de kinderen van groep 8 op een verbindende manier, duurzaam en gezond voorbereiden
op de volgende stap in onze mooie gemeente Leeuwarden.

Subdoelen:

- Kinderen met elkaar in contact laten komen, eventueel samen met kinderen met een fysieke of
geestelijke beperking.

- Kinderen leren elkaar kennen. Achtergrond, herkomst, cultuur en taal komen aanbod. Hierbij kan
vanuit verschillende oogpunten worden gekeken naar duurzaamheid.

- Kinderen kennis laten maken met de verschillende wijken en dorpen in de gemeente Leeuwarden,
waardoor ze op een respectvolle manier kijken naar elkaars achtergrond en cultuur. Op deze manier
leren ze al eerder kennen en begrijpen. Daarbij kan een kijkje bij elkaar in de moskee/ bedrijven/
winkels/ oid/ kerk etc een goede impressie geven van hoe het moet zijn om in bepaalde wijk te
wonen.

- Pubers die zich bewust zijn van een duurzame stad en het belang inzien van gezond leven.

- Kinderen laten ervaren wat er nodig is voor een duurzame leefomgeving.

- Kinderen op micro, meso en macro niveau op de hoogte brengen van de belangrijke elementen van
duurzaamheid.

- Ouders zijn op de hoogte van dat wat kinderen leren en ondernemen, maar zijn ook zelf actief
betrokken in verschillende activiteiten. Zodat het gesprek thuis door kan gaan.

Naschools aanbod

Het doel van het naschoolse aanbod op IKC de Sprong is een verrijkend en ondersteunende
omgeving te bieden waar kinderen hun interesses kunnen verkennen, talenten kunnen ontwikkelen
en zich holistisch kunnen ontwikkelen buiten de reguliere schooluren. Dit zal vorm krijgen binnen het
TALENT atelier.
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8.4. Projecten Verbinden met de omgeving

Projecten:

New horizon kids
Leeratelier
Naschools aanbod
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9. Vinden en (ver)binden van medewerkers

9.1. Ambitie BMS

We realiseren ons dat het steeds belangrijker wordt om voldoende goed gekwalificeerde
medewerkers duurzaam te (ver)binden aan de BMS en te behouden voor de BMS. Om kwalitatief
onderwijs te kunnen (blijven) bieden vergt dit aanpassingen van de organisatie en het
medewerkersbeleid. Daarom stellen we ambities die beschrijven waar we voor gaan met betrekking
tot het medewerkersbeleid. We zijn ons ervan bewust dat we het niet alleen kunnen. We moeten het
samen doen met onze ketenpartners.

e We gaan voor het vinden, (ver)binden en boeien van de juiste mensen door een
aantrekkelijke arbeidsmarktstrategie

e We zorgen er door goed werkgeverschap voor dat de juiste mensen verbonden blijven

e We zorgen er door flexibel te organiseren voor dat we minder behoefte hebben aan
specifieke functies waarvoor geen of onvoldoende beschikbare kandidaten zijn
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9.2. Huidige situatie IKC de Sprong

Beschrijven hoe je omgaat met

e Talenten van medewerkers

e Persoonlijke ontwikkeling (gesprekkencyclus)

e Teamscholing

e Individuele scholing
Gebruik maken van huisacademie. Hoe wordt voldaan de bevoegdheidseisen van personeel en op
welke wijze wordt dit onderhouden. Welke personele maatregelen. Hierbij gebruik maken van het
huidige situatie stuk. Zorgen voor evenwicht binnen het team indien mogelijk.
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9.3. Specifieke doelen IKC de Sprong

Beschrijf de specifieke doelen die je met je school/IKC wilt behalen aangaande Vinden en
(ver)binden van medewerkers.
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9.4. Projecten Vinden en (ver)binden van medewerkers

Koppel hier de projecten in Schoolmonitor die betrekking hebben op Vinden en (ver)binden van
medewerkers.
o Taakbeleid

e Scholing
e Waarderende gesprekken
o etc
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10. Bestendige bedrijfsvoering

10.1. Ambitie BMS

Om continuiteit en kwaliteit te kunnen blijven garanderen is bestendige bedrijfsvoering essentieel. In
de basis hebben we dit op orde, maar het kan altijd beter, efficiénter en effectiever. Daarom stellen
we ambities die beschrijven waar we voor gaan met betrekking tot de bedrijfsvoering.
Bedrijfsvoering die zorgt voor een gezonde balans van rust, reinheid en regelmaat.

e We maken onze identiteit zichtbaarder in de scholen

e We gaan inzetten op profilering van de BMS en onze scholen

e We doen noodzakelijke investeringen in de huisvesting van groeischolen vanuit het eigen
private vermogen

e We blijven actief werken aan de vorming van IKC's

e We zetten actief in op digitalisering en digitale innovatie
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10.2. Huidige situatie IKC de Sprong

IKC vorming

IKC de Sprong heeft al een aantal mooie ontwikkelingen doorgemaakt op het gebied van IKC
vorming. Zo maakt de huidige situatie wat betreft huisvesting het mogelijk dat peuters en kleuters
elkaar op een natuurlijke manier elkaar vinden maar tegenwoordig ook planmatig. In de organisatie
structuur is sprake van een locatie manager die betrokken is bij de IKC ontwikkeling.

Huisvesting

IKC de Sprong is de laatste vier jaar gedaald met meer dan 100 leerlingen gedaald. Van meer dan 300
tot nu net boven de 200. Dit maakt dat er voldoende ruimtes zijn er er volop ruimte is voor groei. Op
dit moment worden een aantal ruimtes gebruikt voor het kunstatelier. Ook worden de ruimtes
ingezet voor het naschoolse aanbod.

PR

Dit bestaat uit de volgende onderdelen:

- PO Vensters, waarin de kwaliteit inzichtelijk wordt gemaakt
- Mondelinge PR door kinderen, ouders en medewerkers

- Website

- Rondleidingen

Sponsorbeleid
Het document met het sponsorbeleid is hieronder toegevoegd als pdf.

Digitalisering
Zie toekomst gericht onderwijs.
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ONDERWIJS
MET KLEUR!

Sponsorbeleid op school

Bedrijven kunnen bijdragen aan goed onderwijs. Ook kan een bedrijf één of meerdere scholen van de
BMS sponsoren. Dit betekent dat de school geld of goederen krijgt van een sponsor. In ruil daarvoor
levert de school een tegenpresentatie.

Als scholen bijdragen van sponsors aannemen, dan moet dat zorgvuldig gebeuren:

- Sponsoring mag het onderwijsproces niet beinvloeden en de belangen van leerlingen niet
schaden

- Eensponsor mag geen gebruik maken van onwetendheid of goedgelovigheid van leerlingen

- Reclame in lesmaterialen en leermiddelen is niet toegestaan

- Sponsoring mag alleen met instemming van de medezeggenschapsraad (MR)

- Het sponsorbeleid wordt door de school toegelicht in het schoolplan en de schoolgids. In het
jaarverslag rapporteert de school over het sponsorbeleid.

Stappenplan sponsoring

1. Inhoudelijke afweging
De school maakt een inhoudelijke afweging aan de hand van vragen als:

Passen de bedrijfsactiviteiten van de sponsor bij de waarden en normen van
de BMS?

Is de sponsoring in overeenstemming met de taak en doelstelling van de
school?

Hoe groot is de sponsorbijdrage? Welke bedoelingen heeft de sponsor met
zijn bijdrage? Hoe verhoudt de tegenprestatie zich tot de bijdrage van de
sponsor?

Draagt de sponsoring bij aan een gezonde leefstijl?

Is de sponsoring in overeenstemming met goede smaak en fatsoen? Wordt er
bijvoorbeeld geen misbruik gemaakt van de onwetendheid van leerlingen?

2. Afweging over de effecten van sponsoring
De school maakt een afweging over de effecten van sponsorafspraken aan de hand
van vragen als:

Wat zijn de consequenties voor de school, de leerlingen, de medewerkers en
de ouders?

Kwaliteit | Spiritualiteit | Gemeenschapszin
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ONDERWIJS
MET KLEUR!

- Wordt er geen schade berokkend aan de ontwikkeling van de leerlingen?
- Komt de objectiviteit niet in het geding?

- Wordt de onderwijsinhoud niet beinvioed?

- Komt de continuiteit van het onderwijs niet in gevaar?

3. Zorgen voor draagvlak en verantwoording afleggen
De school legt het voorstel voor sponsorafspraken voor aan de
medezeggenschapsraad (MR):

- De MR moet instemmen met het sponsorbeleid en de afspraken met
sponsors.

- De school informeert alle betrokkenen (medewerkers, leerlingen en ouders)
over de sponsorafspraak van de school. Deze aanpak behoort in
overeenstemming te zijn met de afspraken in het convenant Scholen voor
primair en voortgezet onderwijs en sponsoring (zie bijlage 1)

- De school legt verantwoording af over het gevoerde sponsorbeleid in het
jaarverslag.

4. Klachten
Als er onduidelijkheid is over het sponsorbeleid van de school, kunnen ouders,
leerlingen of medewerkers met hun vragen terecht bij de schoolleiding, het
schoolbestuur of hun vertegenwoordigers in de MR. Als er klachten zijn, dan kunnen
die worden voorgelegd aan de klachtencommissie van de school. Met klachten over
reclame uitingen, kan worden gegaan naar de Reclame Code Commissie.

Model sponsorovereenkomst
De gemaakte afspraken tussen school en sponsor kunnen worden vastgelegd in een
sponsorovereenkomst (zie model sponsorovereenkomst, bijlage 3)

Meer informatie over sponsorbeleid
Onderstaande bijlagen geven een goed handvat om te komen tot een zorgvuldig
sponsorbeleid

- Bijlage 1: Spelregels sponsoring op scholen (bron: Ministerie van Onderwijs,
Cultuur en Wetenschap, juni 2015)
Bijlage 2: Convenant ‘Scholen voor primair en voortgezet onderwijs en
sponsoring’ 2015-2018 (20 april 2015, kenmerk 758824)

- Bijlage 3: Model sponsorovereenkomst

Kwaliteit | Spiritualiteit | Gemeenschapszin
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10.3. Specifieke doelen IKC de Sprong

De belangrijkste doelstellingen van IKC de Sprong op het gebied van bestendige bedrijfsvoering zijn:
- Het realiseren van een kwalitatief goed Dalton IKC waarbij groei een vanzelfsprekendheid is. Over

vier jaar willen we een IKC zijn met minimaal 12 groepen. We zullen hierbij moeten nadenken over

hoe en op welke momenten we onszelf willen presenteren.

- Doorontwikkeling van IKC ontwikkeling
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10.4. Projecten Bestendige bedrijfsvoering

Projecten
e Profilering
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11. Overzicht meerjarenplan

11.1. Overzicht voor het team, ouders, etc.

Eigen invulling met als doel een kort en bondig overzicht creéren voor het team, ouders etc.

Bijvoorbeeld:
e Schematische weergave van de doelen weggezet in de tijd.
o Alles op 1 poster
e Andere creatieve invullingen
o etc.
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Meerjarenplanning

Projecten 2023 - 2024 | 2024 - 2025 | 2025 - 2026 | 2026 - 2027
Ontwikkelen: Burgerschap gekoppeld aan
identiteit

Verbeteren: Doorgaande lijn jonge kind
Ontwikkelen: Digitale geletterdheid
Verbeteren: Dalton

Verbeteren: Begrijpend lezen
Ontwikkelen: Fries

Ontwikkelen: Taal + Leskracht
Verbeteren: Rekenen

Verbeteren: Leskracht

Ontwikkelen: Duurzaamheid en techniek
Ontwikkelen: Culturele en kunstzinnige
oriéntatie

Verbeteren: Kanjertraining

Verbeteren: Edi en didactisch handelen
Verbeteren: Interne plusklas en
doorgaande lijn HBG

Verbeteren: PO raad, Goed worden, Beter
blijven

Ontwikkelen: Protocol advies VO
Ontwikkelen: SOP en ondersteuningsplan
Verbeteren: Leeratelier

Verbeteren: New Horizon kids
Ontwikkelen: Profilering
DeSprong-Leeuwarden Meerjarenplan 2023 - 2027 63



Basiskwaliteit

Burgerschap gekoppeld aan identiteit

Aanleiding voor dit project

Vanaf 1 augustus 2021 gelden nieuwe wettelijke eisen voor bevordering van burgerschap in het
(speciaal) basisonderwijs, voortgezet onderwijs en speciaal onderwijs. Deze wettelijke opdracht om
‘actief burgerschap en sociale cohesie’ te bevorderen, verduidelijkt de burgerschapsopdracht uit
2006.

De wettelijke burgerschapsopdracht onderstreept dat bevordering van burgerschap en sociale
cohesie een taak is die om gerichte aandacht van scholen vraagt. Scholen hebben veel ruimte om zelf
te bepalen hoe ze hun burgerschapsonderwijs willen inrichten. Vrijheid van onderwijs is ook hier een
belangrijk uitgangspunt. De inspectie houdt toezicht op naleving van de wet. Die wet bevat
minimumeisen waaraan iedere school moet voldoen. Verder kan het burgerschapsonderwijs ingevuld
worden op een manier die past bij de missie van de school of instelling. Scholen en instellingen
kunnen daardoor rekening houden met wat leerlingen of studenten nodig hebben en met wensen
van ouders en de omgeving. En ze kunnen in hun burgerschapsonderwijs aansluiten bij hun
levensbeschouwelijke visie en ideeén over onderwijs en leren.

Huidige situatie

Op dit moment ligt er nog geen burgerschapsplan. Dat wil niet zeggen dat op IKC de Sprong niet
gewerkt wordt aan het bevorderen van burgerschap. Echter zullen we dit bewuster moeten gaan
inzetten en vastleggen in een burgerschapsplan.

Uiteindelijk gewenste situatie

IKC de Sprong streeft ernaar om een uitgebreid en effectief burgerschapsprogramma te ontwikkelen
dat naadloos aansluit bij haar identiteit en missie. Het programma zal gericht zijn op het bevorderen
van actief burgerschap en sociale cohesie, rekening houdend met de behoeften van de leerlingen en
de wensen van ouders en de gemeenschap. Het doel is om aan de nieuwe wettelijke eisen te
voldoen.

Meerjarenplanning

2023 - 2024 | 2024 - 2025 | 2025 - 2026 | 2026 - 2027

Projecten Toekomstgericht onderwijs
Doorgaande lijn jonge kind

Meerjarenplanning

2023 - 2024 | 2024 - 2025 | 2025 - 2026 | 2026 - 2027

Projecten Toekomstgericht onderwijs
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Digitale geletterdheid

Aanleiding voor dit project

In onze digitale samenleving waarin technologie en media een belangrijke plaats hebben, is het niet
alleen nodig om geletterd te zijn, maar ook om digitaal geletterd te zijn. Pas dan kun je als actieve,
verantwoordelijke en zelfstandige deelnemer hierin functioneren. Het is daarom gewenst dat
kinderen kennis krijgen van digitale technologie en dat ze vaardigheden ontwikkelen in het omgaan
hiermee.

Huidige situatie

Veel mensen bezitten onvoldoende kennis en vaardigheden om kritisch gebruik te kunnen maken
van de mogelijkheden van digitale technologie. Vaak wordt gedacht dat jongeren wel digitaal vaardig
zijn. Maar dat is niet altijd zo. Jongeren zijn vaardig in het bedienen van apparaten als tablets en
smartphones, maar zijn zich vaak niet bewust van de werking, alle mogelijkheden, beperkingen en
risico's van de technologie.

Werken aan de digitale geletterdheid van kinderen is een flinke uitdaging voor het onderwijs en dus
ook voor ons IKC. Het vraagt om vanuit een weloverwogen visie op digitale geletterdheid goed te
bekijken hoe je hier aandacht aan besteed. Hoe implementeren we dit en wat vraagt het van de
leerkrachten en directeuren.

Uiteindelijk gewenste situatie
Praktische ICT-vaardigheden — benutten van de mogelijkheden van digitale technologie en inzicht

hebben in de werking van digitale apparaten

2. Mediawijsheid — kritisch én bewust omgaan met digitale media in een gemedialiseerde
samenleving

3. Digitale informatievaardigheden — systematisch, effectief en efficiént gebruikmaken van digitale
bronnen bij het verzamelen, evalueren, verwerken en delen van digitale informatie

4. Computational thinking — (her)formuleren van complexe problemen met behulp van
denkvaardigheden en strategieén zodat computertechnologie kan bijdragen aan het oplossen.
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Dalton

Aanleiding voor dit project
Al jaren werkt de Sprong vanuit de Dalton principes. De Sprong is en blijft Dalton. Dat is wat het team
ook heeft uitsproken op de teamdag in mei 2022.

Huidige situatie

De jaren voor 2022 is er gekozen voor unit onderwijs vanuit de Dalton principes. Echter heeft dit niet
gezorgd voor het gewenste resultaat. Ondertussen is het onderwijs gaan samenwerken met de
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opvang waardoor het werken vanuit één team binnen een integraal kindcentrum steeds belangrijker
werk. Medewerkers van het IKC zijn opgeleid door Annemarie Wenke. Er ligt een Dalton werkboek
voor handen, echter is deze niet meer passend bij de huidige situatie. In het voorjaar van 2023 zijn
alle medewerkers binnen het IKC gestart met de scholing van Glenda Noordijk. Dit loopt in ieder
geval door t/m schooljaar 2023-2024. De scholing komt tot stand samen met de in het leven
geroepen expertgroep.

Uiteindelijk gewenste situatie

De Sprong streeft ernaar om een toonaangevende Daltonschool te zijn, waarbij de Daltonprincipes
volledig geintegreerd en geoptimaliseerd zijn in het onderwijsproces. Het team is volledig toegewijd
en bekwaam in het toepassen van deze principes, wat resulteert in een effectieve, stimulerende en
inclusieve leeromgeving voor alle leerlingen.

Meerjarenplanning
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Begrijpend lezen

Aanleiding voor dit project
Begrijpend lezen valt onder de basis op orde. De resultaten zijn per groep erg wisselend. Dit vraagt
aandacht en het maken van de juiste keuzes.

Huidige situatie

Begrijpend lezen wordt gegeven vanuit de methode Estafette. Echter staat dit onderdeel altijd
gepland na het technisch lezen gedeelte. Te vaak komt men er dan niet aan toe om een volledige les
begrijpend lezen te geven volgens de methode. Tevens worden er op dit moment andere
methodieken toegevoegd. Er is een behoefte om te onderzoeken van welke methodiek we gebruik
willen maken.

Uiteindelijk gewenste situatie

IKC de Sprong streeft naar consistente resultaten in begrijpend lezen voor alle groepen. Door
gerichte interventies en het maken van de juiste onderwijskeuzes, wordt een omgeving gecreéerd
waarin elk kind zijn begrijpend leesvaardigheden kan verbeteren en excelleren. Het onderwijs zet
zich in voor een gestage vooruitgang en een solide basis voor toekomstig leren. In 2023-2024 zullen
er keuzes gemaakt moeten worden binnen de expertgroep zodat we in 2024-2025 vanaf groep 1
gezamenlijke scholing kunnen volgen die past bij de visie op begrijpend lezen.

Meerjarenplanning
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Fries

Aanleiding voor dit project

Friesland is een provincie in Nederland met een eigen regionale taal, het Fries. Het Fries is erkend als
een officiéle minderheidstaal in Nederland en heeft een speciale status in Friesland. Om het Fries te
beschermen en te stimuleren, zijn er wetten en regelingen opgesteld.

Eén van die regelingen is dat het Fries een verplicht vak is op Friese basisscholen. Dit betekent dat er
aandacht wordt besteed aan het Fries als onderdeel van het lesprogramma. Leerlingen krijgen les in

de Friese taal en leren lezen, schrijven en spreken in het Fries. Het doel hiervan is het behoud en de

bevordering van de Friese taal en cultuur.

Huidige situatie

Op dit moment wordt er niet veel aandacht besteed aan het Fries op IKC de Sprong. Er zal
onderzocht moeten worden hoe we Fries zullen gaan vormgeven op IKC de Sprong. Dit zullen we
samen met de Skoalle stiper moeten gaan ontdekken en onderzoeken.

Uiteindelijk gewenste situatie

IKC de Sprong streeft naar een situatie waarin het Fries volledig geintegreerd is in het curriculum. Dit
zal bijdragen aan het behoud en de bevordering van de Friese taal en cultuur, in lijn met de
wettelijke verplichtingen en de wens om de regionale identiteit te versterken. 2023-2024 en 2024-
2025 zullen in het teken staat van ontwikkelen waarin voortdurende afstemming is met het team.

Meerjarenplanning
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Taal + Leskracht

Aanleiding voor dit project

Taal is overal: we kunnen geen dag zonder taal! Taalontwikkeling bij kinderen wordt bevorderd door
een taalrijke omgeving met ruimte voor interactie, het vormen van gedachten, verbanden leggen en
betekenis toekennen aan wat ze horen en lezen. Binnen de wereldoriéntatie thema’s kun je ervoor
zorgen dat de kinderen in de praktijk brengen wat ze in de taal- en leeslessen hebben geleerd. Door
het aanbrengen van samenhang in het onderwijsaanbod leren kinderen meer van wereldoriéntatie
én van taal. De Taalmodule is ingericht om het taalonderwijs betekenisvol, minder beladen en
kwalitatief goed inhoud te geven vanuit de kerndoelen Nederlands, met uitzondering van kerndoel
11 (spelling en zinsontleding). De werkwijze en gebruiksmaterialen zijn gereedschappen om
effectieve taallessen en activiteiten mee te realiseren, waarbij taal een middel vormt en geen doel.
Binnen de methodiek worden taaldoelen zoals woordenschat, teksten lezen/schrijven, informatie
opzoeken en leergesprekken voeren, gekoppeld aan wereldoriéntatie. De werkwijze levert niet alleen
tijdwinst op, de kinderen leren om nieuwe begrippen en vaardigheden op een functionele manier toe
te passen en te oefenen. Met inzet van de Regenboog Wereldkist en Spectrumbox komt de
samenhang en de afstemming tussen de leergebieden geheel tot zijn recht.

Huidige situatie
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In 2022-2023 zijn de leerkrachten van IKC de Sprong gestart met Leskracht. Een methodiek die ook
iets vraagt van leerkrachtvaardigheden. Het stukje taal kan nog weer geintegreerd worden. Voor de
kerndoel 11 wordt gewerkt met de methode Staal.

Uiteindelijk gewenste situatie

Het IKC streeft naar een geintegreerde aanpak van taal- en wereldoriéntatieonderwijs, waarbij
kinderen taalvaardigheden op een betekenisvolle en functionele manier leren en toepassen. Door
het gebruik van de Taalmodule en ondersteunende materialen zoals de Regenboog Wereldkist en
Spectrumbox, wordt een taalrijke omgeving gecreéerd die interactie, kritisch denken en het leggen
van verbanden bevordert. Het uiteindelijke doel is om kinderen te helpen meer te leren over de
wereld om hen heen, terwijl ze tegelijkertijd hun taalvaardigheden verbeteren.

Meerjarenplanning
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Rekenen

Aanleiding voor dit project
De basis op orde is de eerste opdracht voor IKC de Sprong. Uit alle analyses van afgelopen jaar blijkt
dat rekenen het meeste achter blijft. Dit vraagt focus en ontwikkeling.

Huidige situatie

In de groepen 1-2 wordt al een aantal jaren gewerkt met rekenplein. Echter mist er nog een stukje
scholing. Ditzelfde geldt voor de groepen 3 t/m 8. Hier wordt gewerkt met de methode WIG 5. In de
setting van het Unit onderwijs heeft niet iedere leerkracht de scholing gevolgd. Dit maakt dat er een
behoefte is voor extra scholing.

Uiteindelijk gewenste situatie

IKC De Sprong streeft naar een sterke verbetering in rekenvaardigheden van de leerlingen. Door een
gerichte focus en ontwikkeling van het rekenonderwijs, zullen de rekenprestaties significant
verbeteren. Het onderwijs zal een solide basis voor rekenen hebben, waarbij alle leerlingen de
benodigde rekenvaardigheden beheersen die passen bij hun leeftijd en ontwikkelingsniveau.

Meerjarenplanning
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Leskracht

Aanleiding voor dit project
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In de periode voor 2022 was er geen methode of methodiek voor wereldoriéntatie. Dit vroeg in mei
2022 om het maken van keuzes voor een methodiek die passend is bij de Dalton visie. Er is gekozen
voor Leskracht.

Huidige situatie

Als team is er in juni 2022 gekozen om te gaan werken met Leskracht. De middenbouw werkt met de
regenboogkist en de bovenbouw met de spectrumbox.

Hierbinnen worden de 7-stappen van onderzoekend leren benut om de nieuwsgierigheid op te
wekken en kinderen te stimuleren tot actief en creatief leren. Kinderen worden vanuit hun beleving
aangesproken om vaardigheden te ontwikkelen en kennis op te doen. De Leskracht-cirkel omvat een
procesgerichte aanpak, waarbij de ontwikkeling van het kind centraal staat. Kinderen worden
aangespoord om kritisch te denken, zelfstandig op zoek te gaan naar informatie, vragen te stellen en
vaardigheden te ontwikkelen die binnen alle (leer)gebieden van belang zijn. Het afgelopen jaar is er
een teamscholing geweest. Echter vraagt dit nog wel om extra scholing en verdieping.

Uiteindelijk gewenste situatie

Eind 2024-2025 is de methodiek Leskracht volledig geintegreerd in ons onderwijsprogramma,
passend bij onze Dalton visie. Leerkrachten zijn bekwaam in het toepassen van deze methodiek en de
wereldoriéntatielessen zijn gestructureerd en effectief. Hierdoor is de kwaliteit van ons onderwijs
verbeterd en ervaren zowel leerlingen als leerkrachten meer voldoening en plezier in het leerproces.

Meerjarenplanning
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Duurzaamheid en techniek

Aanleiding voor dit project

Techniek wordt steeds meer onderdeel van onze maatschappij en daarom klinkt ook de roep om de
toekomstige generatie hier in het onderwijssysteem al op voor te bereiden. De overheid erkent dit
belang en is daarom in 2020 met het Nationaal Techniekpact gekomen (Nationaal Techniekpact,
2020). Dit pact komt nog boven de wet op het primair onderwijs (artikel 9) waarin de verplichte
kerndoelen voor natuur en techniek zijn vastgesteld voor elke basisschool.

Huidige situatie

Een tweetal leerkrachten is vanuit een enorme drive in 2022-2023 aan de slag gegaan om te komen
tot een aanvraag voor de technieksubsidie, mogelijk gemaakt door de BMS.

De opdracht voor het basisonderwijs klinkt heel simpel: Wetenschap en Techniek [W&T]
implementeren in het curriculum. Van Keulen, Slangen & Limburg (2010) komen tot de onderbouwde
conclusie dat dit in de praktijk zeker geen simpele opgave is. Zij stellen dat ruwweg 70% van de
initiatieven om deze implementatie vorm te geven mislukt. Om te zorgen dat dit plan hoort bij de
andere 30%, is tijd genomen om te begrijpen welke aspecten bijdragen tot succes en/of falen. De
kennis uit de bronnen is zo goed mogelijk toepast op de situatie van de drie basisscholen in
Leeuwarden waar dit plan voor is geschreven: IKC Sint Thomas, IKC de Sprong en IKC Franciscus. Op
moment van dit schrijven is het wachten op de toekenning van deze gelden.

Uiteindelijk gewenste situatie
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De ambitie van de IKC’s is dat W&T en vast onderdeel vormt van het lesprogramma, bijdraagt aan
betekenisvol onderwijs en waarbij voldaan wordt aan de wettelijke richtlijnen. Een concrete stip aan
de horizon is over 5 jaar een doorgaande leerlijn van 0-12, waarbij opdrachten gekoppeld aan het
thema driejaarlijks terugkomen. Deze ambitie is getracht om te zetten in drie SMART-geformuleerde
doelen:

1. Over vier jaar is er op elk IKC een groepje enthousiaste leerkrachten die ervoor zorgt dat W&T
onderwijs een vaste plek op het lesrooster heeft en behoudt.

2. Na twee kleine series (gast)lessen W&T ervaart 50% van de kinderen meer interesse en meer
competentie op het gebied van W&T.

3. Minimaal 50% van de leerkrachten ziet na twee kleine series (gast)lessen voor zich om op deze
manier het W&T een plek te geven in het onderwijs.
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Culturele en kunstzinnige oriéntatie

Aanleiding voor dit project

Op IKC de Sprong staat al een sterk fundament wat betreft culturele en kunstzinnige vorming. Er is
veel aandacht voor muziek en creativiteit. Echter wordt dit over het algemeen aangeboden door de
cultuurcoach en een docent beeldende vorming ie les geeft in het Sprongatelier. Er is behoefte om in
het belang van de ontwikkeling van de kinderen op IKC de Sprong nog meer culturele en kunstzinnige
vorming als uitgangspunt te nemen naast het Dalton.

Vanuit Kunstkade worden er jaarlijks voor alle groepen culturele activiteiten georganiseerd, zoals een
theater of museumbezoek.

Huidige situatie

De subsidie Kansen voor Kinderen van de gemeente Leeuwarden maakt het mogelijk om ons als IKC
de Sprong te profileren op het stukje Kunst en Cultuur in het het belang van de ontwikkeling van
kinderen. In het plan spreken we over het Sprong atelier en het Talenten atelier. De Sprong heeft een
Kunstdocent aan zich verbonden naast de cultuurcoach die bekostigd wordt vanuit de gemeente
Leeuwarden.

Uiteindelijk gewenste situatie
In het Sprongatelier maken alle kinderen kennis met de verschillende ateliers. In het naschool
aanbod kunnen de kinderen de verdieping aangaan in deze talentateliers.

Sprongatelier

In het Sprongatelier ligt de nadruk op culturele en kunstzinnige oriéntatie met als doel vertrouwen in
jezelf, de ander en de omgeving. Binnen dit aanbod hebben we aandacht voor de talenten van de
kinderen. Aangezien we eerst moeten werken aan een basis voor iedereen, willen we
muziek/creativiteit koppelen aan yoga/mindfulness.

Om te leren omgaan met alle prikkels en al het aanbod binnen de IKC muren maar ook buiten de IKC
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muren is er in ons basisaanbod aandacht voor wie ben ik, wat wil ik en wat kan ik. In de eigen groep
in een veilige omgeving is er aandacht voor een moment van rust, komen tot jezelf en leren over
jezelf. Door middel lessen(muziekyoga, creativiteit rondom gevoelens) ontwikkelen kinderen de
vaardigheden die ze nodig hebben om tot zichzelf te komen in een tijd waar veel prikkels op hun af
komen en waar door de Corona periode geen tijd en aandacht voor is geweest. Als IKC hopen dan
weer een mooi SPRONG te kunnen maken.

Talentatelier
Met deze Talentateliers bieden we echt iets extra's aan waardoor kinderen de kans krijgen om hun
talenten te ontdekken of verder te ontwikkelen. Talent is volgens ons iets waar je blij van wordt,
waar je energie van krijgt. Tijdens onderwijstijd zullen alle kinderen kennis kunnen maken met het
aanbod in het Sprongatelier. Vanuit deze kennismaking kunnen zij kiezen voor een Talentatelier
aanbod.

e Het Talent Atelier Kunst en cultuur

e Het Talent Atelier Muziek

e Het Talent atelier Creatief koken

e Het Talent atelier gericht op Sociale emotionele ontwikkeling
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Kanjertraining

Aanleiding voor dit project

Kanjertraining gaat over het bevorderen van onderling vertrouwen in groepen. Vertrouwen is de
basis voor het creéren van rust in de klas. Hierdoor kunnen kinderen weer tot leren komen en
leerkrachten aan lesgeven. De Kanjertraining bestaat uit een serie lessen met bijbehorende
oefeningen om de sfeer in de klas goed te houden (preventief) of te verbeteren (curatief).

Huidige situatie

In de periode voor 2022 zijn er onrustige jaren geweest wat ook van invloed is geweest op het
klimaat van IKC de Sprong. In 2022-2023 is als eerste ingezet op de creéren van rust. De
Kanjertraining is al jarenlang onderdeel van IKC de Sprong. Echter is er nog geen sprake van een
gezamenlijke taal die wordt gesproken. Dit heeft ook te maken met het feit dat nog niet iedereen de
scholing heeft gevolgd.

Uiteindelijk gewenste situatie

IKC de Sprong streeft naar een veilige en rustige leeromgeving waarin vertrouwen centraal staat.
Door het verbeteren van de handvaten die geboden worden door de Kanjertraining wordt er
preventief en curatief gewerkt aan een positieve groepsdynamiek. Leerkrachten zijn bekwaam in het
geven van deze training en kinderen voelen zich veilig en gestimuleerd om te leren. Het IKC heeft een
sterke, vertrouwensvolle gemeenschap waarin iedereen zich gerespecteerd en gewaardeerd voelt.
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Projecten kwaliteit(szorg)

Edi en didactisch handelen
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Projecten kwaliteit(szorg)

Interne plusklas en doorgaande lijn HBG

Meerjarenplanning

2023 - 2024

2024 - 2025

2025 - 2026

2026 - 2027

Projecten kwaliteit(szorg)

PO raad, Goed worden, Beter blijven
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Projecten kwaliteit(szorg)

Protocol advies VO
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Projecten kwaliteit(szorg)
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SOP en ondersteuningsplan
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Projecten Verbinden met de omgeving

Leeratelier

Aanleiding voor dit project

Er zijn een aantal aanleiding te noemen voor de start van het leeratelier klein Leeuwarden

- Studenten kwamen in het verleden als individu binnen en zochten weinig verbinding met elkaar
- Diverse opleidingen kwamen elkaar tegen, maar hadden geen idee van elkaars curriculum en
begeleiding

- Personeelstekorten zorgen ervoor dat we studenten moeten gaan opleiden tot medewerker van
ons IKC en onderling nauw verbonden zijn met elkaar op basis van gelijkwaardigheid

- Studenten perspectief bieden

- Structurele inzet van studenten biedt mogelijkheden voor de kwaliteit van het IKC

Huidige situatie

In de 2022-2023 is klein Leeuwarden samen met MBO Friese Poort, HBO pedagogiek en HBO pabo
gestart met het leeratelier. Halverwege het jaar is er vanuit directie ook aangesloten bij het ontwerp
van de pedagogiek-pabo opleiding waarbij door studenten een dubbele bachelor gehaald kan
worden. Het eerste jaar was een jaar van verkenning en zorgen voor de juiste mensen op de juiste
plek. Vanuit de stuurgroep worden en kaders meegegeven aan de werkgroep. De stuurgroep bestaat
uit leidinggevenden van het IKC, MBO en HBO. De werkgroep bestaat uit de IST begeleiders en/of
stagebegeleiders vanuit de IKC's, MBO en HBO. Er ontstaan steeds mooiere samenwerkingen in het
belang van de IKC's en van de studenten.

Uiteindelijk gewenste situatie

Met ons leeratelier streven we de volgende doelen na:

- Dat studenten elkaar hebben leren kennen en van elkaar geleerd

hebben en dit zelf ook aan geven!

- Een hybride omgeving opleidingen - werkveld, waarbij sprake is van een duurzame en structurele
uitwisseling van het werkveld en de opleidingen d.m.v. real life opdrachten, uitgevoerd door
studenten MBO/HBO met ondersteuning van teamleden en opleidingsdocenten in een
betekenisvolle context.

- Professionele heterogene leergemeenschap

- Intervisie (MBO/HBO - studenten)

- Voldoende input om dit project een duurzaam vervolg en een structureel karakter te geven.

- Binden en boeien van studenten om in de toekomst te werken binnen een opvang en/of onderwijs
(IKC)
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Projecten Verbinden met de omgeving

New Horizon kids

Aanleiding voor dit project

Met ons project richten wij ons op de toekomst van de wereld: onze kinderen. We willen de
kinderen/jongeren op een andere manier laten kijken naar zichzelf, de ander én de wereld. Werken
aan wereldburgerschap. Leren communiceren en samenwerken met iedereen. (Global competence,
OECD). We gaan aan de slag met duurzame thema’s, maar werken ook aan een duurzame relatie
waarbij we van en met elkaar kunnen leren.

Als BMS IKC’s willen we in de gemeente Leeuwarden beweging zien te krijgen in duurzame relaties
tussen kinderen, de omgeving en de steeds groter wordende wereld. Juist bij de oudste groep van
onze IKC’s ligt een enorme uitdaging.

Het idee is ontstaan binnen de directeurengroep van de betrokken IKC’s. Zij zijn in gesprek gegaan
met alle groep 8 leerkrachten en de daarbij behorende bso medewerkers. Het idee werd meteen
enorm enthousiast ontvangen.

Samen is deze groep aan de slag gegaan om te komen tot onderstaande plannen. De betrokkenheid
was erg hoog. Men heeft zin om gezamenlijk aan de slag te gaan rondom duurzame relaties en
duurzame projecten. De voorbereiding van het project 2023 zijn in volle gang. In mei en juni gaat het
voor het eerst in uitvoering. Deze enthousiaste groep medewerkers hoopt ruimte en vertrouwen te
krijgen om dit project met behulp van de subsidie kansen voor kinderen ook in 2024 voor te kunnen
zetten.

Huidige situatie

In het voorjaar van 2023 is de aftrap geweest van dit unieke project. Nu al was het een daverend
succes, wat zeker een vervolg gaat krijgen. In het najaar van 2023 zal er een uitvoerige evaluatie
plaatsvinden die vervolgens gedeeld zal worden met de gemeente Leeuwarden.

Uiteindelijk gewenste situatie
We willen de kinderen van groep 8 op een verbindende manier, duurzaam en gezond voorbereiden
op de volgende stap in onze mooie gemeente Leeuwarden.

Subdoelen:

a. Kinderen met elkaar in contact laten komen, eventueel samen met kinderen met een fysieke of
geestelijke beperking.

b. Kinderen leren elkaar kennen. Achtergrond, herkomst, cultuur en taal komen aanbod. Hierbij kan
vanuit verschillende oogpunten worden gekeken naar duurzaamheid.

c. Kinderen kennis laten maken met de verschillende wijken en dorpen in de gemeente Leeuwarden,
waardoor ze op een respectvolle manier kijken naar elkaars achtergrond en cultuur. Op deze manier
leren ze al eerder kennen en begrijpen. Daarbij kan een kijkje bij elkaar in de moskee/ bedrijven/
winkels/ oid/ kerk etc een goede impressie geven van hoe het moet zijn om in bepaalde wijk te
wonen.

d. Pubers die zich bewust zijn van een duurzame stad en het belang inzien van gezond leven.

e. Kinderen laten ervaren wat er nodig is voor een duurzame leefomgeving.

f. Kinderen op micro, meso en macro niveau op de hoogte brengen van de belangrijke elementen van
duurzaamheid.

g. Ouders zijn op de hoogte van dat wat kinderen leren en ondernemen, maar zijn ook zelf actief
betrokken in verschillende activiteiten. Zodat het gesprek thuis door kan gaan.
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Budget
Jaarlijks opnieuw aan te vragen subsidie, kansen voor kinderen subsidie gemeente Leeuwarden,
samen met alle IKC's van BMS-onderwijs.

Meerjarenplanning

2023 - 2024 | 2024 - 2025 | 2025 - 2026 | 2026 - 2027

Projecten Bestendige bedrijfsvoering

Profilering

Meerjarenplanning
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