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1. Voorwoord directeur 

1.1. Voorwoord directeur 

Voor u ligt het meerjarenplan van de St. Gregoriusschool. In dit plan zullen we u als lezer meenemen in de 
koers voor de komende 4 jaren. Een plan waarin we op basis van evaluatie weer verder kijken naar de 
toekomst. Vanuit visie doen we dit in gezamenlijkheid en met een positieve blik. De afgelopen jaren waren 
dynamisch en zorgden voor behoorlijk wat uitdagingen. Toch hebben deze jaren ons ook mooie inzichten 
gegeven waar we weer mee verder kunnen. Dit alles is terug te vinden in de projecten die voortkomen uit onze 
ambities.  
Kinderen op een school van de BMS mogen hun talenten ontdekken en ontwikkelen en leren bovendien wat 
fijn samenleven is. Ook op onze school staan we voor je klaar, iedere dag opnieuw, vol geloof, hoop en liefde. 
 
Namens team St. Gregorius, 
 
 
Rixt Minnema 
Directeur 
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2. Inleiding 

2.1. Aanleiding 

De strategische periode van de St. Gregoriusschool 2019-2023 is voorbij. Dat vraagt om terugblikken en 
vooruitkijken. Een nieuwe strategische periode betekent nieuwe doelen en daarmee nieuwe ‘stippen op de 
horizon’. Een plan dat richting geeft aan onderwijs passend bij een snel veranderende toekomst tot en met 
2027. 
 
2.2. Totstandkoming meerjarenplan 

Terugblikken om vervolgens beter vooruit te kunnen kijken naar de toekomst; één van de redenen waarom de 
schooljaarplannen (voortvloeiend uit het schoolplan 2019-2023) jaarlijks geëvalueerd zijn. Tot slot is het 
schoolplan 2019-2023 als geheel geëvalueerd. De evaluatie is uitgevoerd door coördinatoren, CPO-ers en 
directie in samenwerking met het team. Er is gekeken naar welke ambities en doelen er gerealiseerd zijn en 
ook naar de ambities en doelen die niet (geheel) zijn gerealiseerd. Dit heeft geleid tot een beschrijving van 
zaken die behouden, verbeterd of veranderd moesten worden binnen de St. Gregoriusschool. 
Het koersplan van de BMS is hierbij de onderlegger waarnaar alles terug herleid kan worden. Naast 
leerkrachten, CPO-ers en de directeur zijn ook leerlingen en ouders betrokken geweest bij de totstandkoming 
van dit meerjarenplan. Er zijn gesprekken gevoerd in Teamsessies, MR-SAC vergaderingen, vergaderingen van 
de Leerlingenraad, studiedagen en de Inspiratiebijeenkomst. Alles met elkaar heeft dit geleid tot een duidelijke 
missie en visie, SWOT-analyse en keuze van projecten voor de komende planperiode. 
 
Analyses 
Voor het in kaart brengen van de gegevens van onze school en de analyse van de afgelopen planperiode wordt 
gebruik gemaakt van verschillende instrumenten en systemen. De programma's waar wij binnen de BMS en op 
onze school mee werken zijn: Tobias, OSS, SWSH (Schoolmonitor), Esis, Cupella (taakbeleid), Trendanalyses en 
de SWOT-analyse. Bij de evaluatie van de planperiode 2019 - 2023 is hier gebruik van gemaakt. 
 
Beleidsdocumenten 
In dit Schoolplan verwijzen we regelmatig naar de onderliggende beleidsdocumenten. We hanteren een 
duidelijke kwaliteitscyclus waarin de ontwikkeling en borging een vaste plek hebben (zie 5.8). 
 
2.3. Van meerjarenplan tot jaarplan 

Na instemming met het meerjarenplan worden jaarlijks jaarplannen geschreven. Hiervoor zijn haalbare, SMART 
doelen opgesteld en starten we met de doelen die de hoogste prioriteit hebben. Er wordt gebruik gemaakt van 
Schoolmonitor, waar coördinatoren voor hun eigen vakgebied de projecten beschrijven. Hierdoor kan de 
schrijfstijl per project verschillen. Binnen het jaarplan wordt gebruik gemaakt van de PDCA-cyclus.  
 
2.4. Instemming en vaststelling 

Het College van Bestuur van de Bisschop Möller Stichting en de directeur van de school, hebben het schoolplan 
na instemming van de MR, vastgesteld. 
Het vastgestelde document is – conform regelgeving – naar de Inspectie van het Onderwijs gezonden ter 
kennisname.  
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3. Evaluatie planperiode 2019-2023 

3.1. Kwaliteitskaart 

De afgelopen jaren zijn de resultaten van onze school op het gebied van kwaliteit bijeen gebracht in de 
zogenoemde 'Kwaliteitskaart'. Deze Kwaliteitskaart geeft in één oogopslag een beeld van hoe de school ervoor 
staat: de bevindingen van de audit, de leeropbrengsten, de stand van zaken m.b.t. documentatie en passend 
onderwijs. Hieronder vindt u een korte weergave van de inhoud van de laatste Kwaliteitskaart 2022 - 2023 (zie 
verder Kwaliteitskaart 2022 - 2023). 
 
Audit - groen 
Alle onderdelen zijn als voldoende beoordeeld en de standaard 'schoolklimaat' is als goed beoordeeld. De wijze 
waarop aan de sociale en maatschappelijke competenties van leerlingen wordt gewerkt is een voorbeeld voor 
andere scholen. 
 
Leerresultaten - geel 
Verbeter-/ontwikkelpunt: de tussenresultaten laten zien dat de ambities op dit moment niet op alle punten 
worden gehaald. We kunnen de ambities meer laten aansluiten bij de populatie en de verschillende 
vakgebieden. Daarnaast kan beter ingezet worden op waar de hiaten zitten die cruciaal zijn in de verdere 
leerlijn. 
 
Schoolklimaat - groen 
De kinderen op de St. Gregoriusschool voelen zich over het algemeen veilig. Daar waar een individuele score 
aangeeft waarbij actie vereist is, wordt dit meteen opgepakt.  
 
Documentatie - groen 
Alle documentatie is op orde. We hebben het hier over het schoolplan, de schooljaarplannen en -verslagen, 
schoolgids en informatieboekje, zorgdocument, SOP en de inzet van de NPO-gelden. Daarnaast is de 
verantwoording middels te gebruiken systemen - ISD en Vensters - voortdurend up-to-date. 
 
Passend onderwijs - groen 
Er hebben de afgelopen 4 jaar iets meer verwijzingen naar het speciaal onderwijs plaatsgevonden, waarbij er 
jaren bij waren met 0 verwijzingen en het hoogste aantal van 3 verwijzingen.  
 
3.2. Continuïteit 

Door een groei in leerlingaantal hebben we de afgelopen jaren met vijf combinatiegroepen gewerkt. We krijgen 
nu te maken met krimp/daling van het leerlingaantal en zullen vanaf 2023 - 2024 met een leerlingaantal van 
rond de 100 terug gaan naar het werken in vier groepen. De prognose is dat deze daling zich verder zal 
voortzetten naar rond de 90 leerlingen. 
 
3.3. Personeel 

Formatie 
De St. Gregoriusschool kent een vrij stabiel team. Door groei heeft er uitbreiding van de formatie 
plaatsgevonden. Tijdens de afgelopen planperiode hebben twee leerkrachten die langdurig op de school 
hebben gewerkt een andere keuze gemaakt in hun loopbaan en in 2022 - 2023 is er een leerkracht met 
pensioen gegaan. Hierdoor zijn er drie nieuwe collega's bijgekomen. Door krimp/daling van het leerlingaantal is 
er een taakstelling van 1,1 fte ontstaan wat als gevolg heeft dat per 1 augustus 2023 een fulltimer vertrekt en 
de CPO een dagdeel inlevert.  
 
Ziekteverzuim 
In de afgelopen planperiode hebben we te maken gehad met een coronaperiode. Daarin was het ziekteverzuim 
- net als in andere sectoren - hoger dan gebruikelijk. Het laatste (normale) schooljaar is er sprake van een zeer 
laag verzuimpercentage en -frequentie (zie afbeelding). Een stabiel team en een gezonde en professionele 
schoolcultuur liggen hieraan ten grondslag (zie ook SWOT analyse). 
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Scholing 
Het team heeft zich regelmatig geschoold, zowel met teamscholing als met individuele scholing. Er is onder 
andere geïnvesteerd in Kanjertraining, Snappet, start/kindgesprekken voeren, BHV, Begaafdheid, Close 
Reading, Het jonge kind, scholingen van E-wise, MD-traject, Management Drives en daarnaast deelname in 
verschillende netwerken zoals die van de CPO-ers. 
 
3.4. Financiën 

Ieder jaar stelt de directeur van de school in het najaar een begroting op. In het begrotingsgesprek en het 
PDCA-gesprek wordt deze besproken en vervolgens vastgesteld. De basis voor het maken van een goede 
begroting is een reële leerlingprognose en de inzet van personeel. Het opstellen van de begroting moet verder 
passend zijn bij de ontwikkeling van de school en de plannen die worden opgesteld. De investeringen die 
worden opgenomen staan uitgewerkt in het investeringsplan. In het PDCA-gesprek vindt de verantwoording 
plaats.  
 
De directeur houdt gedurende het schooljaar de begroting en exploitatie nauwlettend in de gatend. Bij grote 
en/of onvoorziene afwijkingen wordt meteen contact gezocht met de controller van de BMS zodat niemand 
voor verrassingen komt te staan aan het eind van een kalenderjaar. 
De begroting wordt inzichtelijk gemaakt voor het team en de geledingen. Er vinden tevens gesprekken plaats 
over de inzet van de gelden voor Passend onderwijs, Werkdrukgelden en afgelopen twee jaren ook de NPO-
gelden. Alle input wordt meegenomen om te komen tot een goede en gedragen verdeling en inzet. 
 
De gelden voor Passend onderwijs zijn ingezet in de formatie en verdeling van de groepen. De inzet van de 
Werkdrukgelden staat beschreven in het Werkverdelingsplan dat jaarlijks wordt vastgesteld. Voor de inzet van 
de NPO-gelden verwijs ik ook naar de plannen.  
Andere subsidies die wij ontvangen hebben zijn o.a. voor Fries, muziek en Gezonde School. 
 
De St. Gregoriusschool werkt met een gezonde exploitatie. In de afgelopen vier jaar is de exploitatie twee keer 
rond nul afgerond. Het jaar 2021 en 2022 hebben elkaar in evenwicht gehouden: in 2021 (door corona) met 
een fors positief resultaat, in 2022 met hetzelfde resultaat negatief. 
 
3.5. Projecten 

In de afgelopen 4 jaar zijn de onderstaande actiepunten voor de St. Gregoriusschool uitgezet. Onder elk project 
is een korte evaluatie beschreven. Uitgebreidere evaluaties en stappen die er zijn gezet staan beschreven in de 
schooljaarverslagen. Projecten zijn deels anders verlopen door de invloeden van de coronaperiode. Daardoor 
hebben we andere prioriteiten gesteld.  
Snappet 
Het gebruik van Snappet in ons onderwijs komt jaarlijks aan bod. Snappet ontwikkelt zich steeds door. De 
Snappetcoördinator heeft een training gevolgd en een borgingsdocument Snappet geschreven waarin al onze 
afspraken m.b.t. het werken met Snappet vastgelegd zijn. Dit document - of delen ervan - komt jaarlijks op de 
agenda. 
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Didactisch handelen  
De afspraken m.b.t. het werken en leren op onze school en het geven van goede lessen liggen vast. A.d.h.v. 
deze afspraken vinden er jaarlijks groepsbezoeken en lesobservaties plaats om de kwaliteit te bewaken. 
Gedurende deze planperiode hebben er twee audits plaatsgevonden en zijn er twee themaonderzoeken door 
de Inspectie uitgevoerd. Uit alle bevindingen komen positieve beoordelingen naar voren, waar wij als school op 
verder kunnen bouwen. Pedagogisch-Didactisch handelen blijft op de agenda staan om de continuïteit te 
waarborgen. 
 
WO  
Het onderzoek naar een passende nieuwe methode voor de wereld oriënterende vakken heeft door corona 
enige vertraging opgelopen, maar inmiddels is de nieuwe methode geïmplementeerd. In het proces hebben we 
goed gekeken naar wat bij onze onderwijsvisie past. Belangrijk punt hierbij is dat wij kiezen voor een degelijke 
basis m.b.t. kennisoverdracht. Natuur & techniek zetten we in naast het gebruik van het abonnement op Groen 
Doen en in de wetenschap- & technieklessen. Ook maken we gebruik van Technolab in groep 5 t/m 8. 
Wetenschap en techniek heeft een vaste plek in ons onderwijs. Beleid hierop wordt jaarlijks geëvalueerd en 
eventueel bijgesteld.  
 
Taal  
Het werken met een methode naast Snappet vraagt om een goede afstemming en duidelijke afspraken. Dit 
heeft deze periode onze aandacht gehad. Conclusie is dat er nog wel verschillend wordt gewerkt. 
Daarnaast zaten we bij het vernieuwen van de taal- & spellingmethode aan het eind van een ‘shift’ waardoor 
de ‘nieuwe’ methode al deels verouderd was. We hebben er daarom voor gekozen een nieuwe methode (Taal 
op Maat) deels aan te schaffen en dit in de nieuwe planperiode opnieuw te bekijken. 
 
Fries  
In alle groepen wordt Fries aangeboden met gebruik van de methode ‘Spoar 8’. De methode zelf is gedurende 
deze planperiode verbeterd. Daarnaast zijn er ook boeken aangeschaft zodat het lezen een betere plek kan 
innemen. Kansen liggen er voor de nieuwe planperiode in het integreren van Fries bij andere lessen en 
activiteiten. De St. Gregoriusschool heeft profiel A en het doel is dit goed vast te houden. Zie Taalplan Frysk. 
 
Engels  
Voor het vak Engels wordt er nu 3 jaar gewerkt met een nieuwe methode (Stepping Stones). We hebben ervoor 
gekozen om de methode in te voeren vanaf groep 5 zodat er een stevige basis ligt om op verder te bouwen 
richting V.O. De keuze van de methode is gevallen op een methode die ook in het V.O. gebruikt wordt, zodat er 
een doorgaande lijn voor de kinderen is. In de groepen 1 t/m 4 komt Engels spelenderwijs aan bod. 
 
Begaafdheid  
Het begaafdheidsbeleid is vastgesteld in 2019. Een goede werking in de praktijk heeft enigszins vertraging 
opgelopen door de coronaperiode. Inmiddels heeft het aanbod een vaste plek in het dagelijks handelen. Als 
knelpunt ervaren de leerkrachten – die werken in combinatiegroepen – de tijd en ruimte om te zorgen voor 
wekelijkse instructie- en evaluatiemomenten. 
Met de inzet van de NPO-middelen de afgelopen 2 jaar hebben we dit goed kunnen organiseren en opzetten. 
Met het wegvallen van deze middelen in combinatie met krimp en taakstelling zal het een uitdaging worden dit 
aanbod goed te blijven inzetten. Dit wordt in de planning en organisatie meegenomen. 
 
Ouderbetrokkenheid  
De beleidsnotitie Ouderbetrokkenheid is vastgesteld aan het begin van deze planperiode. Na de coronaperiode 
hebben we geconstateerd dat het belang van een goede wederzijdse communicatie en samenwerking extra 
aandacht behoeft. 
In overleg met de MR-SAC is besloten richting alle ouders te communiceren met het verspreiden van het 
beleid, vanuit de oudergeleding. Daarnaast heeft het bespreken van de beleidsnotitie een vaste plek gekregen 
in de intakegesprekken, zodat de wederzijdse verwachtingen vanaf het begin helder zijn. Dit wordt voortgezet 
in de komende planperiode. 
 
'Kindcentrum Blauwhuis'  
Blauwhuis heeft één school en staat als school midden in de ‘Mienskip’. Samenwerking vindt plaats met 
verschillende partijen in de directe omgeving. Niet alles onder één dak, maar wel duidelijk vanuit verbinding. 
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We blijven met elkaar in gesprek wat voor Blauwhuis de meest geschikte samenwerkingsvorm is m.b.t. 
Kindcentrum Blauhús. 
 
Muziekonderwijs  
Dit project is duidelijk anders gelopen door de coronaperiode. We waren blij dat we al wel gestart waren met 
de methode '1,2,3 Zing', zodat we die goed konden inzetten in deze periode, maar verder heeft de focus op 
andere gebieden gelegen. Dat is een bewuste en weloverwogen keuze geweest. Er heeft wel een mooie 
investering van muziekinstrumenten - o.a. passends bij de methode - plaatsgevonden. 
 
Verbinding met de maatschappij 
De verbinding zoeken met de buitenwereld/maatschappij heeft in de coronaperiode logischerwijs op een heel 
laag pitje gestaan. Daarvoor en zeker ook in de afgelopen periode is er weer veelvuldig gezocht naar de 
samenwerking met de omgeving en het verbinden van het leren in de school met daarbuiten. Dit blijft 
doorlopen in de nieuwe periode, passend bij onze visie. 
 
Samenwerking Teatskehús  
Tijdens de coronaperiode heeft dit grotendeels stilgelegen. We mochten niet bij elkaar komen en dus konden 
de activiteiten die we gezamenlijk uitvoeren geen doorgang vinden. Toen school wel open was, hebben we wel 
op alternatieve wijzen het contact gezocht, maar pas het laatste schooljaar kon de samenwerking weer groeien 
naar een niveau als daarvoor. 
 
Nieuwe projecten die gedurende deze planperiode zijn toegevoegd zijn:  
 
Effectief Leesonderwijs  
Uit het in kaart brengen van trends en het analyseren hiervan zijn we tot de conclusie gekomen dat ons 
leesonderwijs extra en andere aandacht behoeft. De coronaperiode heeft hier in ieder geval geen positief 
effect op gehad. Daarom is er schooljaar 2022 - 2023 voor gekozen om dit project aan te gaan. De didactische - 
doorgaande - lijn moet breder en dieper zijn en we moeten vooral starten bij de kleuters. We scharen al ons 
leesonderwijs onder de noemer 'Effectief Leesonderwijs'. 
Afgelopen schooljaar hebben we een start gemaakt met dit project. Allereerst om de visie te bepalen en 
vervolgens de richting te bepalen. We kiezen ervoor om vanuit het 'close reading' principe teksten aan te 
vliegen. Dit is een aanpak en geen methode en vraagt een grote investering op scholing van het team en tijd 
om de aanpak zich eigen te maken. Het scholingstraject zal starten in 2023 - 2024. Een eerste verdieping in 
close reading en het starten met uitproberen in de groepen heeft plaatsgevonden. Daar bouwen we op voort. 
 
Programma Onderwijs – NPO  
We hebben extra gelden ontvangen om in te zetten op (mogelijke) onderwijsachterstanden en dat wat nodig is 
voor de kinderen. Onze allergrootste zorg was niet het leren, maar het welzijn van de kinderen. Het fysieke 
samenzijn en omgaan met elkaar, van en met elkaar leren, de gezelligheid, je verjaardag vieren in de klas, enz. 
waren het grootste gemis. 
Hiervoor moest een plan opgezet worden om te komen tot de juiste inzet van middelen en om deze achteraf te 
verantwoorden. Wij hebben er - in samenspraak met de MR-SAC - voor gekozen om de middelen in te zetten 
met de volgende doelen voor ogen:  
 
1. Met extra inzet van personeel kunnen we meer individuele aandacht, instructie en ondersteuning bieden 
waar nodig. 
2. Didactisch handelen verbeteren en op orde houden n.a.v. groepsbezoeken en teamsessies. 
3. Kind- en feedbackgesprekken voeren eventueel m.b.v. gerichte scholing. 
4. Natuur, wetenschap en techniek met doe-activiteiten o.l.v. onze expert een vaste plek op het rooster geven 
voor alle groepen.  
5. Ruimte inplannen voor creativiteit en cultuur. 
 
De keuze van deze doelen was een juiste. Deze zijn vervolgens geëvalueerd en meegenomen in de volgende 
stappen. Bijvoorbeeld de keuze om het leesonderwijs grondig op/aan te pakken is deels hierop gebaseerd. 
 
Voor alle uitgewerkte projecten en evaluaties verwijs ik naar de schooljaarplannen en schooljaarverslagen van 
de afgelopen 4 jaren. 
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3.6. SWOT analyse 

Om de sterktes, zwaktes, kansen en bedreigingen van en voor onze school in kaart te brengen, hebben we 
gebruik gemaakt van de SWOT-analyse. 
De input van de SWOT-analyse komt uit: 

• Team 

• MR 

• SAC 

• OV 

• Leerlingenraad. 

Deze analyse geeft ons een goed beeld van waar onze kracht ligt waarop we de komende planperiode op 
kunnen voortbouwen en waar onze verbeter/ontwikkelpunten liggen. Een aantal punten uit de sterktes zijn de 
uitgangspunten voor onze school (zie missie en visie + uitwerking visie). Een aantal verbeter/ontwikkelpunten 
zijn terug te vinden bij onze plannen voor de komende vier jaar. 
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4. De BMS 

4.1. De BMS 

De Bisschop Möller Stichting (BMS) is een stichting voor katholiek en algemeen bijzonder basisonderwijs. Wij 
zijn een zelfstandig schoolbestuur voor 33 basisscholen verspreid in Friesland. Met ongeveer 600 medewerkers 
verzorgen wij betekenisvol onderwijs voor meer dan 6200 leerlingen. Doordat we onderwijs aanbieden dat 
meebeweegt met veranderingen in de samenleving bieden we kinderen van 4 tot en met 12 jaar een stabiele 
basis en houvast. 
 
We zijn één stichting, maar binnen de BMS is er ruimte voor eigenheid binnen de scholen. Elke school is uniek. 
Zo werken we op steeds meer locaties samen met een partner voor kinderopvang. Samen vormen zij een 
Integraal Kind Centrum (IKC), een voorziening waar onderwijs en kinderopvang integraal en als een logisch 
geheel zijn samengebracht om onderwijs en opvoeding te bieden aan kinderen in de leeftijd van 0 tot en met 
12 jaar. Ook hebben we dorpsscholen en scholen met uitgesproken onderwijsconcepten zoals Jenaplan, Dalton 
en Montessori. Door ons veelzijdige aanbod en onze diversiteit in onderwijs(concepten) bieden we kleurrijk en 
innovatief onderwijs dat optimaal aansluit bij de mogelijkheden van ieder kind. 
 
We beschikken binnen de BMS over een stafbureau waarin de afdelingen Onderwijs, HR, ICT en Secretariaat 
zijn vertegenwoordigd. Onder deze afdelingen vallen ook medewerkers Facilitair, IKC-vorming en Identiteit 
begeleiding. De BMS Huisacademie en het BMS-supportteam zijn tevens onderdeel van het stafbureau dat 
wordt aangestuurd door de bestuurder. De bestuurder heeft onder meer samen met de directeur Strategie en 
Onderwijs en de controller zitting in het Bestuurlijk Management Team (BMT). 
 
4.2. De relatie tussen de BMS IKC/scholen (Kring) 

Vanuit onze visie hanteren we in onze sturing het principe van de wederkerigheid. Scholen krijgen nadrukkelijk 
de ruimte om binnen de gemaakte afspraken over visie, missie en strategie hun eigenheid te ontdekken, te 
ontwikkelen en inhoud en vorm te geven. De BMS biedt daarvoor de inhoudelijke kaders zoals vastgelegd in de 
visie en missie op onderwijs en is verder uitgewerkt in het kwaliteitskader en de onderwijs kwaliteitsagenda. De 
bestuurder van de BMS draagt zorg en is verantwoordelijk voor het besturen van de organisatie, waaronder het 
uitvoering geven aan de besturingsfilosofie, het geven van richting, de verwerving van de nodige middelen, het 
besteden en beheren van die middelen en het adequaat doen functioneren van de BMS als organisatie in het 
algemeen. 
 
4.3. Missie en visie BMS 

Met een divers aanbod van kleurrijk en innovatief katholiek en algemeen bijzonder basisonderwijs voor 
kinderen van 4 tot en met 12 jaar, helpen we kinderen zichzelf te ontdekken en te ontwikkelen tot 
evenwichtige en gelukkige kinderen die volop in het leven staan. Dat doen we door het verzorgen van 
betekenisvol onderwijs dat optimaal aansluit bij de mogelijkheden van ieder kind en waarbinnen kinderen de 
tijd en ruimte krijgen om te groeien en te leren (en leven) van en met elkaar. 
 
4.4. Identiteit BMS 

Om bij te dragen aan de missie laten we ons inspireren door de katholieke traditie. Wij geven inhoud en vorm 
aan onze katholieke identiteit op de manier zoals geformuleerd in de brochure ‘’Vormende Identiteit: 
vertrouwen in iedereen’’, die een handreiking biedt aan de scholen. In de brochure zijn drie pijlers 
geformuleerd die mede de basis vormen van waaruit onze scholen de identiteit uitdragen. 
 
1. We zijn geworteld in de katholieke traditie 
Voor ons geldt het katholiek sociaal denken als bron van inspiratie voor inspirerend en sociaal handelen binnen 
de BMS en de scholen. In het katholiek sociaal denken is ieder mens uniek en nemen mensen de 
verantwoordelijkheid voor hun eigen en andermans ontwikkeling, voor het goed samen leven en hun eigen 
doen en laten. Het gaat om liefde tot naasten en mensen in de nabijheid, leven van het moment, geen 
tekortdoen aan mensen, aandacht voor ontmoeting en leren hoe je samen kunt leven. Maar het gaat ook om 
het vieren van belangrijke momenten in het leven; momenten waarop even stil wordt gestaan.
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2. We worden gevoed vanuit de geïnspireerde levenshouding en de waarden op de scholen 
De katholieke spiritualiteit is zichtbaar in de cultuur van de BMS en onze scholen. Deze spiritualiteit is zichtbaar 
in het leven op de scholen en in hoe er wordt geleerd, hoe er wordt gevierd, hoe mensen elkaar tot dienst zijn, 
hoe mensen met elkaar omgaan en in hoe de schoolgemeenschap wordt gevormd. Het eigene van de BMS en 
onze scholen wordt gekleurd door de bijzondere plaats die de katholieke traditie inneemt en daarmee onze 
levenshouding inspireert.  
 
We hebben respect voor de katholieke identiteit op de scholen, maar ook in de manier waarop de cultuur 
binnen de scholen wordt verbonden met de pedagogische en onderwijskundige visie van de school. We gaan 
uit van een geïnspireerde levenshouding waarin leven vanuit vertrouwen, persoonlijke vorming, leven vanuit 
perspectief en geloven in het mysterie van het leven centraal staan. 
 
3. We geven vorm aan de profilering van de identiteit op de scholen 
Onze scholen geven vorm aan de profilering van hun eigen identiteit. Ten eerste door in de dagelijkse 
onderwijspraktijk het vieren, leren, dienen en de gemeenschapsvorming zichtbaar te maken. Ten tweede door 
als school verbinding te zoeken met de omgeving en zichtbaar te zijn in die omgeving. En tot slot door in de 
school vraagstukken te behandelen die gaan over ethiek en zingeving. 
 
Dat we ons laten inspireren door de katholieke traditie is vooral terug te vinden in de verhalen, rituelen en 
vieringen. Samen met onze kernwaarden vormen zij de basis en de verbinding tussen onze scholen. We hebben 
een open geïnspireerde houding, zijn nieuwsgierig en denken in kansen en mogelijkheden. Dit zijn niet alleen 
woorden, het zit verweven in ons gedrag dat te voelen is in de scholen. Dat uit zich onder andere in het feit dat 
alle kinderen in de leeftijd van 4 tot en met 12 jaar welkom zijn op onze scholen. We willen de veilige veste zijn 
voor kinderen en proberen zoveel mogelijk tegemoet te komen aan de ondersteuningsvragen van kinderen, 
ondanks de beperking dat we natuurlijk te maken met de grenzen van onze mogelijkheden per school. 
 
4.5. Kernwaarden BMS 

Onze identiteit is het vertrekpunt voor de kernwaarden (kwaliteit, spiritualiteit, gemeenschapszin) die 
richtinggevend zijn, ons houvast bieden en onze houding en gedrag bepalen. We worden gevoed door deze 
kernwaarden, net als dat we worden gevoed vanuit de geïnspireerde levenshouding. 
 
Kwaliteit 
We gaan voor kwaliteit en willen het daarom elke dag een beetje beter doen. Zowel voor onze kinderen, de 
ouder(s)/ verzorger(s) als onze gemeenschap. Daarbij gaat het er om dat we de basis op orde hebben, maar 
ook aandacht besteden aan continu leren en verbeteren. Dat uit zich doordat we ruimte maken voor 
ontwikkeling: van onze kinderen, onze medewerkers en ons als organisatie. 
 
Spiritualiteit 
Spiritualiteit verwijst naar zingeving, waarden en deugden. We hebben aandacht voor het continu reflecteren 
op het eigen zijn. Daarbij gaat het om persoonlijke groei en beleven, gericht op de ontwikkeling van de eigen 
kern. Dat uit zich doordat we ruimte bieden voor het verkennen van het denken, de waarden en de 
overtuigingen en de tijd te nemen voor reflectie. Het verwijst naar de diepste bedoeling van het bestaan. 
 
Gemeenschapszin 
Gemeenschapszin betekent voor ons dat onze scholen de plek willen zijn waar mensen leren om een 
samenleving te vormen samen met anderen. We leggen de nadruk op sociale verantwoordelijkheid om vanuit 
zingeving en waarden een bijdrage te leveren aan het gemeenschappelijk goede (common good). Dat uit zich 
onder andere doordat we onze kinderen helpen om een gemeenschap te vormen die gastvrij is en waar naar 
kennis en waarheid wordt gestreefd. 
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5. Wij zijn de St. Gregoriusschool 

5.1. St. Gregoriusschool 

De St. Gregoriusschool is een grote, stabiele dorpsschool van rond de 100 leerlingen. De afgelopen jaren was er 
sprake van groei waardoor we in vijf combinatiegroepen konden werken, maar met de ingang van de nieuwe 
planperiode zit het leerlingaantal weer rond de 100 en gaan we terug naar het werken in vier 
combinatiegroepen. 
 
De school staat midden in het dorp Blauwhuis en speelt een belangrijke rol in de Mienskip. De school heeft een 
regiofunctie: de kinderen die de St. Gregoriusschool bezoeken, komen uit Blauwhuis zelf, de omringende 
dorpen en het platteland. Er is een nauwe verbondenheid met de ouders en inwoners van het dorp. De school 
hecht grote waarde aan een goede samenwerking met de (directe) omgeving. 
 
De St. Gregoriusschool wil een veilige school zijn voor alle kinderen. Veiligheid en vertrouwen zijn belangrijke 
pijlers. We willen zo mogelijk aan alle kinderen uit het dorp en de omringende dorpen kwalitatief goed 
onderwijs bieden. Wij vinden het belangrijk om vanuit een duidelijk en voorspelbare structuur te werken. Alles 
bij elkaar zorgt dit voor rust en duidelijkheid en dit zijn voor ons voorwaarden voor een goed schoolklimaat. 
 
5.2. Samenwerkingspartner 

In Blauwhuis is onderwijs en opvang gerealiseerd middels de St. Gregoriusschool, peuterspeelzaal It 
Protternêst, BSO Hoekies, kinderopvang Kinderen van september, locatie Ratjetoe en gastouderbureau Voel je 
thuis. We zijn geen formele samenwerkingspartners, maar werken wel samen en vullen elkaar aan. 
Eerder werd er veel gebruik gemaakt van gastouders. Hier vindt op dit moment een verschuiving plaats. Er zijn 
nog twee gastouders en daarnaast is er kinderopvang voor 0 tot 4 jaar. 
Op 1 juni is er een nieuwe BSO gestart: "BSO Hoekies". Deze zit nu nog in een startfase en kan in de toekomst 
worden uitgebreid met voorschoolse opvang en met ruimte voor meer kinderen. Zowel de BSO als de 
kinderopvang is gevestigd in Wolsum en zij werken samen. De BSO zit nu nog op een tijdelijke locatie maar 
komt straks op de boerderij. We gaan een mooie samenwerking tegemoet! 
Wij noemen ons zelf dan ook St. Gregoriusschool en alles bij elkaar Kindcentrum Blauhús e.o.. 
 
5.3. Omgeving 

De St. Gregoriusschool ligt aan de Van der Looswei, midden in de 'Mienskip' Blauhús. 'Mienskip' is het Friese 
woord voor 'gemeenschap'. Het woord past bij Blauwhuis. Er wordt in het dorp op velerlei gebieden 
samengewerkt en er wordt veel georganiseerd. Bij activiteiten en evenementen wordt geen enkele 
leeftijdsgroep vergeten. De inwoners zijn behulpzaam en staan altijd klaar om elkaar te helpen. Dat noem ik 
"de kracht van de Mienskip". 
 
Naast onze samenwerking met opvangpartners, vindt er ook samenwerking plaats met het naastgelegen 
Teatskehús. Deze samenwerking is klein begonnen, maar is de afgelopen jaren gegroeid, met een kink in de 
kabel tijdens de coronaperiode. Dit laatste schooljaar lukt het om de samenwerking te intensiveren en ook om 
de kansen die we eerder al zagen verder uit te werken. Hierbij zoeken we vooral naar de verbinding tussen jong 
en oud. 
Alles heeft te maken met onze visie “leren, leven, beleven”: de verbinding met het leren in school en de wereld 
daarbuiten. Niet iedereen of een hele groep hoeft hierbij hetzelfde te doen. Kinderen kunnen kiezen waar zij 
iets over willen leren of iets leren om te doen. 
Verder is er aanbod qua sport en muziek en incidenteel andere activiteiten. School beschikt over een eigen 
sportzaal. Deze is buiten de schooltijden om beschikbaar voor de sporten uit het dorp en in te zetten voor 
andere activiteiten. 
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5.4. Missie 

"Leren, leven, beleven!"  
 
 

Onder deze missie vallen voor ons de volgende woorden: 
 
Leren: ontwikkeling, zelfstandigheid, verantwoordelijkheid. 
Leven: zelfredzaamheid, samenwerken, naar elkaar omkijken. 
Beleven: verwondering, betrokkenheid, interactie. 
 
Met de missie van de school bedoelen wij de opdracht die wij hebben. We hebben passie voor de kinderen en 
proberen het beste uit het kind te halen met kwalitatief goed onderwijs. 
Onze missie is gebaseerd op de volgende uitgangspunten. Aan deze punten hechten wij veel waarde en zijn 
richtinggevend bij het opstellen en uitvoeren van ons onderwijskundig beleid. 
 
We willen: 
· zorg dragen voor een goede relatie tussen leerling en leerkracht, 
· dat kinderen zich goed kunnen ontwikkelen (cognitief, creatief en sociaal- emotioneel), 
· zelfstandigheid en verantwoordelijkheid bevorderen, 
· dat kinderen leren samenwerken, 
· kinderen leren om open te staan voor elkaars mening,  
· kinderen met een open blik de wereld laten verkennen. 
 
5.5. Visie 

Om missie en visie vorm te geven, richten wij ons onderwijs dusdanig in dat kinderen de kans krijgen om te 
groeien. Wij vinden het belangrijk om vanuit een duidelijke en voorspelbare structuur te werken. Dit zorgt voor 
rust, duidelijkheid en veiligheid en zijn voor ons voorwaarden voor een goed schoolklimaat. Ook vertrouwen is 
een belangrijke pijler. Vertrouwen in elkaar is de basis voor bereidheid tot samenwerking. Daarnaast willen we 
aansluiten bij een steeds veranderende maatschappij. Belangrijke maatschappelijke gebeurtenissen worden 
besproken in de klassen. 
 
Relatie leerkracht - leerling 
De basis voor het gevoel van veiligheid is een goede relatie tussen een kind en zijn/haar directe medemens. We 
hechten veel waarde aan het bouwen aan een goede relatie van de leerkrachten met hun leerlingen, zodat zij 
zich in een prettige en veilige sfeer met elkaar kunnen ontwikkelen. Het welbevinden, autonomie en de 
betrokkenheid van de kinderen vinden we belangrijk. Kinderen moeten met plezier naar school gaan. 
 
Ieder kind is uniek  
Bij ons mag je zijn wie je bent. Wij zorgen zo veel mogelijk voor Passend Onderwijs. Dit doen we door (waar 
mogelijk binnen de eigen groep) te differentiëren in het leerstofaanbod in tempo en moeilijkheidsgraad. Wij 
proberen dit te bereiken door uit te gaan van de individuele mogelijkheden van elk kind en die te stimuleren. 
Naast intellectuele vorming worden ook de sociale-, de emotionele- en de creatieve ontwikkeling erg belangrijk 
gevonden. Ons doel is kinderen te begeleiden bij hun totale persoonsvorming. 
 
Optimale ontwikkeling 
Wij vinden dat onze leerlingen zich optimaal moeten kunnen ontwikkelen. De school speelt daarbij een 
essentiële rol. Het is bij uitstek de taak van de leerkracht om de leerling aan te zetten tot leren. Dit doen we 
door een uitdagende speel- en leeromgeving neer te zetten.  
 
We willen kinderen een stevige kennisbasis meegeven, maar leren houdt voor ons veel meer in dan het opslaan 
van kennis. Leren heeft te maken met de ontwikkeling van vaardigheden, met het leren hanteren van 
oplossingsmethoden en met het leren ontwikkelen en toepassen van denk- en leerstrategieën. Wij besteden 
veel tijd en aandacht aan de basisvaardigheden taal, lezen en rekenen, omdat vaardigheden op dit gebied de 
basis vormen voor verdere ontwikkeling. Daarnaast heeft wetenschap en techniek een stevige plek in ons 
onderwijsaanbod. 
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Kinderen verschillen onderling in talenten, leervermogen, tempo, interesse en het ontwikkelen van 
vaardigheden. We proberen ons onderwijs hier zo goed mogelijk op in te richten en kinderen gelijke kansen te 
bieden. Onze grondhouding daarbij is dat de leerkracht de lat hoog legt zodat de leerlingen moeten springen. 
Hoge verwachtingen hebben een positief effect op het leren, zelfvertrouwen en welbevinden van de leerlingen. 
Dat verwachtingen waarheid kunnen worden is een belangrijk gegeven in het leerproces van kinderen. 
 
Zelfstandigheid en verantwoordelijkheid 
We willen dat de kinderen zichzelf later in de maatschappij weten te redden. Zelfredzaamheid, zelfstandigheid 
en omgaan met anderen staan bij ons hoog in het vaandel. We vinden het belangrijk dat kinderen hun 
gevoelens op een correcte manier kunnen uitdrukken en op een respectvolle manier met elkaar om gaan. We 
geven zelf het goede voorbeeld en er zijn afspraken gemaakt m.b.t. gewenst gedrag. We werken in de hele 
school a.d.h.v. Kanjertraining.  
 
Samenwerken 
Het goed kunnen omgaan en samenwerken met verschillende mensen is van essentieel belang om volwaardig 
te kunnen participeren in de samenleving. Daarom vinden we het van groot belang dat kinderen al op school 
leren om samen te werken en samen te spelen. Wij gooien de leerlingen daarbij niet zomaar in het diepe maar 
zorgen er voor dat ze stapsgewijze steeds meer verantwoordelijkheid leren dragen bij het samen 
werken/spelen. Bij samenwerkend leren letten we er op dat ieder kind een bijdrage levert in de samenwerking 
en dat er sprake is van een duidelijke taakverdeling. Wij hanteren hierbij een doorgaande lijn van groep 1 t/m 
groep 8. We maken dagelijks gebruik van diverse vormen van coöperatief leren (o.a. samenwerkend leren) en 
elkaar helpen.  
 
Het spreekt voor zich dat samenwerkend leren en zelfstandig leren nauw met elkaar zijn verbonden. In beide 
situaties wordt een beroep gedaan op de eigen verantwoordelijkheid van de leerlingen. We leren de kinderen 
omgaan met reflectie en zelfreflectie. 
 
Als team vinden wij elkaar in de beschreven waarden en vormen samen één team waar iedere professional op 
basis van gelijkwaardigheid zijn eigen expertise meeneemt. 
 
5.6. Basiskwaliteit 

Visie & koers 
Om een duidelijke koers uit te zetten, zijn 3 begrippen van belang: collectieve ambitie, empowerment en co-
creatie. 
 
Bij een collectieve ambitie voelen mensen zich verbonden en vertrouwd. Empowerment sluit aan bij de 
behoefte van aan autonomie. Daar hoort ruimte, respect en vertrouwen bij. Als mensen meer ruimte krijgen, 
zet dat hen in hun kracht. Co-creatie sluit aan bij het gevoel van competent zijn. Daarom is het van groot 
belang mensen in een vroeg stadium te betrekken bij ontwikkelingen. 
 
Wij hebben onze missie en visie met het team en de geledingen ontwikkeld en vastgesteld. Dit is de basis van 
waaruit wij werken. Hierbij hebben we gebruik gemaakt van de Golden Circle van Simon Sinek. 
 
Pedagogische visie 
Veiligheid is de basis om te komen tot ontwikkeling. Dit is dan ook de voorwaarde voor al het werken en leren 
op de St. Gregoriusschool. 
 
De St. Gregoriusschool werkt met de Kanjertraining, omdat wij verlangen naar een schoolgemeenschap waarbij 
kinderen zich veilig voelen, zichzelf kunnen zijn, zonder gepest of uitgelachen te worden. Wij streven naar een 
positieve, opbouwende sfeer met duidelijke grenzen voor alle betrokkenen. We doen dit enerzijds binnen de 
kaders van de wet en anderzijds binnen het kader van de Kanjerafspraken. 
De St. Gregoriusschool is al 10 jaar een Kanjerschool. Alle medewerkers zijn getraind en passen de 
uitgangspunten en taal van de Kanjertraining toe. 
 
De Kanjertraining gaat over het bevorderen van onderling vertrouwen in groepen. Vertrouwen is de basis voor 
het creëren van rust in de klas. Hierdoor kunnen kinderen tot leren komen en leerkrachten aan lesgeven. Wij 
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vinden de sociale veiligheid belangrijk en creëren een prettig schoolklimaat voor kinderen. De Kanjertraining 
bestaat uit een serie lessen met bijbehorende oefeningen om de sfeer in de klas goed te houden (preventief) of 
te verbeteren (curatief). Maar de Kanjertraining is vooral ook een gemeenschappelijke taal in onze school. 
Leerkrachten, leerlingen en ouders herkennen de manieren waarop we met elkaar 'school' willen zijn.  
De Kanjertraining is een gedegen lesmethodiek voor burgerschap en het aanleren van sociale vaardigheden. 
Het kenmerkt zich door een nauwe samenwerking van ouders met leerkrachten. Onder het motto: wat je 
meemaakt is interessant, vervelend of naar, maar hoe je ermee omgaat is belangrijker, dat vormt je. We 
creëren oplossingen waarmee je elkaar en de situatie recht doet. Oplossingen die in de toekomst houdbaar 
zijn. 
 
De Kanjertraining is opgenomen in de database voor effectieve jeugdinterventies van het Nederlands 
Jeugdinstituut (NJi) als effectief volgens sterke aanwijzingen. De methode kent een uitgebreid 
leerlingvolgsysteem (Kanvas) dat erkend is door de Cotan en door de Onderwijsinspectie. Kanvas wordt 
gebruikt om de sociale veiligheid bij kinderen te meten.  
 
Kernwoorden van de Kanjertraining zijn: vertrouwen, rust, wederzijds respect, sociale redzaamheid, 
ouderbetrokkenheid, burgerschap, gezond gedrag en duurzaamheid. 
 
De manier waarop we met elkaar omgaan en pestgedrag oplossen staat beschreven in het Omgangsprotocol. 
Voor ouders is dit protocol beschikbaar op de website van de school.  
 
Burgerschap is een belangrijke pijler binnen het onderwijs. Onze school heeft dit uitgewerkt a.d.h.v. het BMS-
document. Aandacht voor burgerschap is voor ons zeer vanzelfsprekend. Het is verweven binnen de 
Kanjertraining; de godsdienstmethode Trefwoord; binnen de thema's en projecten van wereldoriëntatie en de 
activiteiten die we binnen onze regio oppakken. Hoe wij burgerschap vormgeven en de resultaten toetsen, is te 
lezen in het beleidsplan Burgerschap. 
 
Onderwijskundig beleid 
Voor onderwijskundig beleid en de methodes die we daarvoor gebruiken, verwijzen we naar onze Schoolgids 
en diverse beleidsdocumenten die wij verzamelen in onze Voortgangsmap. Daarin staat bijvoorbeeld 
beschreven hoe wij werken en leren op de St. Gregoriusschool en hoe een goede les eruit ziet. Een goede les 
zorgt voor leerrendement – met effectieve inzet van tijd, ruimte en leermiddelen – en het vergroten van 
kennis. De leerkracht is de professional die zorgt voor goede lessen. Kwaliteitskaarten zijn een praktische 
vertaling van ons beleid naar het handelen in de groepen.  
 
Passend onderwijs 
Onze school heeft in het Zorgdocument beschreven hoe we onze zorg voor leerlingen organiseren. Het 
Schoolondersteuningsprofiel (SOP) is onderdeel van dit Zorgdocument. 
Onze school biedt intern een smalle ondersteuning. De grenzen aan de zorg die we kunnen bieden, staan 
beschreven in het SOP. Het passend onderwijs in de regio biedt op dit moment voldoende ruimte om de juiste 
zorg te bieden voor onze leerlingen. Wij benutten deze externe expertise om te zorgen voor een optimale 
ondersteuning voor leerlingen met een specifieke onderwijsbehoefte. 
 
5.7. Organisatie van ons onderwijs 

Op de St. Gregoriusschool werken we met vier combinatiegroepen: 1/2, 3/4, 5/6 en 7/8. In alle groepen staan 
twee leerkrachten, verdeeld over de werkweek. Samen zijn zij verantwoordelijk voor de groep. 
Naast leerkrachten is er (in 23-24) nog een onderwijsassistent werkzaam op school. Zij ondersteunt in de 
groepen waar - en op de momenten dat - het het meest wenselijk is. Tevens is er een dagdeel een leerkracht 
W&T aanwezig. Zij geeft in projectvorm de lessen wetenschap & techniek en daarnaast werkt ze wekelijks met 
de kinderen die meer aankunnen, van alle groepen. In groep 4 en groep 5 bieden we AMV-lessen aan door een 
externe vakleerkracht. 
Voor vier uren per week is een eventmanager aanwezig die allerlei ondersteunende taken uitvoert 
rondom/buiten de groepen. Op werkdrukgelden worden leerkrachten uitgeroosterd om administratieve & 
groepsgebonden taken uit te voeren. Deze dagen worden ingevuld door een vaste medewerker van school. 
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De verdere organisatie van ons onderwijs en de invulling van de onderwijstijd is te vinden in de Schoolgids en in 
interne documenten. 
 
5.8. Kwaliteitscyclus 

Om de kwaliteit op de St. Gregoriusschool te waarborgen, werken wij volgens een kwaliteitscyclus. Deze 
kwaliteitscyclus heeft een aantal onderdelen die er gezamenlijk voor zorgen dat we als organisatie in 
ontwikkeling blijven, er een duidelijke communicatiestructuur aanwezig is en er aandacht is voor een goede 
borging van projecten en beleid. 
 
De kwaliteitscyclus op de St. Gregoriusschool ziet er als volgt uit: 
 
Plannen en beleid (PDCA) 
 
Schoolplan 
Iedere 4 jaar wordt er een nieuw schoolplan ontwikkeld. Hierin staat beschreven welke projecten de school 
aangaat m.b.t. de ontwikkeling van de school. 
In het halfjaar voorafgaand aan het ingaan van het nieuwe schoolplan vinden er evaluaties plaats van de 
afgelopen planperiode en wordt het nieuwe meerjaren/koersplan opgesteld. 
De onderdelen die beschreven (moeten) worden, zijn weergegeven in het Lemniscaat: 
 
1. Vitaliseren katholiek onderwijs 
2. Profilering BMS & scholen 
3. Onderwijskwaliteit 
4. Binden & boeien medewerkers 
5. Bedrijfsvoering/ICT 
 
Genoemde onderdelen zijn onderverdeeld in subhoofdstukken. 
Systeem: SWSH - Schoolmonitor 
 
Schooljaarplan 
In het schoolplan worden de projecten waaraan de school gedurende 4 jaar gaat werken genoemd en kort 
toegelicht. De uitwerking hiervan – in beschreven trajecten met concrete doelen – wordt jaarlijks opgesteld en 
uitgewerkt in een schooljaarplan. 
 
Systeem: SWSH - Schoolmonitor 
 
Schooljaarverslag 
Aan het eind van een schooljaar wordt er een jaarverslag geschreven met evaluaties van bovengenoemde 
trajecten. Daarnaast wordt er o.a. beschreven: resultaten onderwijs, eindtoets, leerlingen door-/instroom, 
personele zaken, financiën. 
 
Systeem: SWSH – Schoolmonitor, Venster PO 
 
Schoolgids 
Ieder schooljaar wordt de schoolgids opgesteld. Hiermee verantwoordt de school zich op alle (verplichte) 
onderdelen.  
 
Systeem: Vensters PO 
 
Beleid 
Een school zorgt voor de borging van onderwijskwaliteit doordat beleid beschreven staat en regelmatig wordt 
geëvalueerd.  
 
Systeem: Voortgangsmap en Kwaliteitskaarten, SWSH - Schoolmonitor 
 
Voortgangsmap en Kwaliteitskaarten 
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In de Voortgangsmap staan al onze beleidsdocumenten en afspraken. In deze fase maken we ook 
kwaliteitskaarten van verschillende beleidsdocumenten. Kwaliteitskaarten zijn een praktische uitwerking voor 
het werken in de groepen.  
 
Vergader/overlegsysteem 
We werken met verschillende vormen van overleg. De grote lijn is het werken met Bord- en Teamsessies. Dit 
zijn wekelijkse, korte overlegmomenten waarin je focus aanbrengt op de inhoud (zie Voortgangsmap). 
Daarnaast zijn er studiedagen, scholingsmomenten, trainingen en overige besprekingen gedurende een 
schooljaar. 
Voorwaarde voor het goed functioneren van een overlegsysteem met Bord- en Teamsessies is een sterke 
wekelijkse (interne) Memo. 
 
Interne Memo 
Iedere week – op een vaste dag – wordt de Memo verspreid onder alle medewerkers van de school. Dit is een 
vast gegeven en de medewerkers zijn op de hoogte van het belang van het lezen hiervan. 
Input voor de Memo kan door alle medewerkers worden aangeleverd. 
Doel: op één moment in de week alle belangrijke informatie + de eventueel daaruit voortvloeiende acties delen 
zodat ieder het overzicht houdt en weet wanneer er iets wordt gevraagd. 
Dit voorkomt de veelheid aan mails en daardoor verwarring en versnippering. 
 
5.9. Projecten 2023 - 2027 

De komende planperiode gaan we werken aan de volgende projecten: 
 

1. Effectief Leesonderwijs  
2. LVS 
3. Onderbouwd 
4. Burgerschap 
5. Schoolinrichting 
6. Taal/spelling 

 
Naast nieuwe projecten hebben we een aantal borgingstrajecten vast op de agenda staan: 
 

1. Didactisch handelen 
2. Ouderbetrokkenheid 
3. Snappet 
4. Wetenschap & Techniek 
5. School en omgeving 

 
Naast bovenstaande projecten komen onze beleidsdocumenten en kwaliteitskaarten gedurende een schooljaar 
op de agenda van een Teamsessie als vast onderdeel van onze kwaliteitscyclus (zie 5.8). 
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6. Toekomstgericht onderwijs 

6.1. Ambitie BMS 

We realiseren ons dat de wereld snel en diepgaand aan het veranderen is en blijft veranderen. Wij willen ons 
onderwijs, dat kinderen voorbereidt op een gelukkig leven in die veranderende wereld, daarin mee laten 
groeien. Dat vraagt van ons dat we alert zijn in het ‘’nu’’ en nieuwsgierig zijn naar wat we niet kennen en 
kunnen. We weten namelijk niet welke ontwikkelingen zich in de toekomst voor zullen doen, maar de 
verwachtingen voor de volgende generatie kinderen zullen anders zijn dan nu. 
 
Toekomstgericht onderwijs gaat wat ons betreft dan ook verder dan het aanleren van kennis en vaardigheden 
waarmee je in de wereld kunt bestaan. Het vraagt om onderwijs en opvoeding dat ons in verbinding brengt 
met onze eigen unieke waarde. Kennis over wie je bent, over het belang om aanwezig te zijn in de wereld, om 
invloed uit te oefenen in de samenleving. We zien een leeromgeving voor ons waarin we vormgeven aan de 
ontwikkelzin van kinderen. Onderwijs waarin leren, leven en spelen belangrijke elementen zijn. Daar waar 
kinderen kunnen experimenteren en kunnen oefenen om zich te kunnen ontwikkelen tot evenwichtige en 
gelukkige kinderen die volop in het leven staan. Omdat we ons in de periode tot en met 2027 verder 
ontwikkelen, stellen we ambities die beschrijven waar we voor gaan met betrekking tot ons onderwijs. 
 

• We zetten actief in op de ontwikkeling van basisvaardigheden taal en rekenen/ wiskunde. 

• We bouwen aan leeromgevingen die wereldgericht onderwijs mogelijk maken. 

• We zetten actief in op de ontwikkeling van toekomstgericht onderwijs en focussen ons daarbij op 
digitale basisvaardigheden. 
 

6.2. Ambities en aandachtspunten St. Gregorius 

Ambities en aandachtspunten planperiode 2023 - 2027 
In de afgelopen fase hebben we met team en MR-SAC de koers en plannen voor de komende vier jaar uitgezet. 
De keuze voor deze projecten komen voort uit de trends, analyses en conclusies die wij hebben getrokken 
n.a.v. de afgelopen planperiode.  
Op basis van dit Schoolplan 2023 – 2027 stellen we ieder schooljaar de jaarplanning op met concrete doelen 
per schooljaar. Voor deze jaarlijkse PDCA-cyclus maken we gebruik van het programma Schoolmonitor. Daarin 
worden de projecten beschreven en verwerkt. Hieronder vindt u een overzicht van deze projecten met de 
uiteindelijk gewenst situatie beschreven. Alles wat eraan vooraf ging, is terug te vinden in de evaluaties en in 
de schooljaarplannen die volgen op dit meerjarenplan. 
 
Voor de komende 4 jaar worden in ieder geval de volgende actiepunten voor de St. Gregoriusschool uitgezet: 
 
Effectief Leesonderwijs - vanaf 23-24 
De St. Gregoriusschool wil van elke leerling een goede, kritische begrijpend lezer maken. 
We willen Effectief leesonderwijs aanbieden zonder methode. We willen gemotiveerde leerkrachten en 
betrokken leerlingen d.m.v. een geïntegreerde aanpak van Effectief lezen. Dat betekent een integratie van 
lezen en schrijven van teksten (n.a.v. gelezen teksten) en een integratie van vakken. Er wordt les gegeven 
vanuit 2F niveau voor taal in heterogene groepen. Er wordt langere tijd aan 1 tekst (onderwerp) gewerkt met 
behulp van verschillende teksten en kinderboeken. Door dit alles wordt er veel aandacht besteed in school aan 
kennisopbouw bij de kinderen. Leerkrachten hebben een brede kennis op het gebied van jeugdliteratuur. 
Hierdoor kunnen zij leerlingen verder helpen met bijvoorbeeld het kiezen van een volgend boek. 
Het onderwerp "Effectief lezen" komt jaarlijks op de agenda. Het nieuwe Leesbeleid wordt opgesteld en 
vastgelegd en er worden Kwaliteitskaarten gemaakt met daarop de (praktische) werkafspraken. 
 
LVS - vanaf 23-24 
We hebben jarenlang gewerkt met CITO-LVS. Met het stoppen hiervan door CITO zijn wij gedwongen een keuze 
te maken voor een nieuw LVS die past bij onze visie. Na verdieping door CPO en team hebben we besloten (juni 
2023) dat we vanaf 2023 - 2024 gaan werken met IEP. We kiezen voor een leerlingvolgsysteem waarbij we alle 
leerlingen in beeld hebben qua ontwikkeling. IEP brengt deze ontwikkeling goed in beeld en geeft daarnaast 
uitgebreide analysemogelijkheden waardoor we de ontwikkeling van onze kinderen en het onderwijs op onze 
school goed kunnen analyseren met als doel kwalitatief goed onderwijs (blijven) verzorgen. 
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Onderbouwd - vanaf 23-24 
In ons kleuteronderwijs maken wij gebruik van de methode 'Onderbouwd'. We gebruiken de methode 
Onderbouwd als leidraad voor de werkthema's en gebruiken de doelen als doorgaande lijn. Onderbouwd is 
geïntegreerd in ons lessysteem/themaplanning. Het leerlingvolgsysteem is geïmplementeerd en geeft ons zicht 
op de ontwikkeling. Hiermee zorgen we ervoor dat we inzichtelijk hebben dat kinderen werken aan de 
(cruciale) doelen om door te kunnen stromen naar groep 3. 
 
Burgerschap - vanaf 23-24 
Burgerschap wordt geïntegreerd aangeboden in ons dagelijkse onderwijs. Er is een beleidsdocument 
Burgerschap. Er zijn duidelijke - meetbare - doelen vastgelegd en er is afgesproken op welke wijze deze 
geanalyseerd worden en hoe deze een vervolg krijgen in het aanbod van ons onderwijs. 
 
Schoolinrichting - vanaf 23-24 
De hele school is opnieuw ingericht, passend bij onze visie op onderwijs, werken en leren. De school straalt rust 
uit. We willen zorgen voor een fijne leeromgeving. Er zijn plekken waar kinderen zelfstandig kunnen werken. 
De bibliotheek is een plek waar kinderen boeken kunnen lenen en een plek waar ze rustig kunnen lezen en/of 
werken. In de lokalen is genoeg ruimte om spullen op te ruimen. 
 
Taal/spelling - vanaf 25-26 
Het werken met een methode naast Snappet vraagt om een goede afstemming en duidelijke afspraken. We 
willen een passend aanbod bij onze populatie. Bij het vernieuwen van de taal- & spellingmethode in de 
afgelopen planperiode zaten we aan het eind van een ‘shift’ waardoor de ‘nieuwe’ methode al grotendeels 
verouderd was. We hebben deze 'nieuwe' methode deels aangeschaft om in deze planperiode alsnog te 
kunnen vernieuwen (opgenomen in begroting). Dit doen we nadat we een stevig fundament hebben gebouwd 
door ons leesonderwijs stevig neer te zetten en n.a.v. de analyses d.m.v. IEP. Daar gaan we op aansluiten. 
 
Borgingsprojecten 
 
Didactisch handelen 
We zijn voortdurend bezig om naar ons eigen didactisch handelen te kijken en dit te verbeteren om kwalitatief 
goed onderwijs te kunnen bieden. Hoe we goede lessen willen geven en hoe wij werken op onze school, 
hebben we met elkaar afgesproken en vastgelegd. Het op orde houden van het didactisch handelen is een 
continu proces en blijft als zodanig op onze agenda staan. 
 
Ouderbetrokkenheid 
We willen de verwachtingen die we van elkaar kunnen en mogen hebben helder hebben naar elkaar toe. Een 
goede communicatie daarbij is essentieel. 
In onze beleidsnotitie Ouderbetrokkenheid staat beschreven wat ouders van onze school mogen verwachten 
en ook wat school van ouders mag verwachten. Werken vanuit de ‘Gouden driehoek’ staat voor ons centraal 
en blijft de basis voor een goede samenwerking rondom de ontwikkeling van het kind. 
 
Snappet 
Inmiddels werken we al een aantal jaar met Snappet in groep 4 t/m 8. We hebben afspraken gemaakt over de 
manier waarop wij met Snappet werken en hoe we onze lessen geven. Dit wordt gedurende het schooljaar 
regelmatig geëvalueerd, zodat we kwalitatief goed onderwijs kunnen bieden. Afspraken en beleid staan 
beschreven in het borgingsdocument Snappet en zijn uitgangspunt voor ons handelen, samen met de 
beleidsdocumenten m.b.t. didactisch handelen. 
 
Wetenschap & techniek 
Wetenschap & Techniek is de afgelopen jaren stevig neergezet in ons curriculum. Eerst ‘klein’, in projectvorm 
begonnen en ontwikkeld met een mooie invulling in ons onderwijs, o.a. door de mogelijkheden van extra 
gelden (NPO). Het beleid is vastgelegd in het beleidsdocument W & T. Vanaf 2023 – 2027 gaan we ‘terug’ naar 
W&T hoofdzakelijk aan te bieden in projectvorm. Maar met de mooie basis die er is, kunnen wij hier goed 
invulling aan geven. 
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‘Kindcentrum Blauhús e.o.’ 
Het onderwerp ‘Kindcentrum Blauhús’ blijft op de agenda staan en krijgt ook de komende jaren weer een 
vervolg, denkend vanuit het oogpunt: ‘wat hebben kinderen in en rondom Blauwhuis nodig voor een optimale 
ontwikkeling?’ Zie hoofdstuk 5. 
 
Verbinding met de maatschappij, onderdeel van de 'Mienskip' 
Op school doen de kinderen veel kennis op en oefenen ze vaardigheden. Een volgende stap is deze kennis en 
vaardigheden te leren toepassen in de praktijk en de buitenwereld/maatschappij. 
Komende schooljaren willen we ons hier verder in ontwikkelen vanuit onze visie ‘Leren, Leven, Beleven’. Dit 
betekent dat we sterk de verbinding willen gaan maken tussen het geleerde ‘binnen’ en de toepassing ‘buiten’. 
De samenwerking met het Teatskehûs zal een verdere uitbreiding/verdieping krijgen. Hier liggen volop kansen, 
samen met die van de omgeving. 
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7. Zicht op kwaliteit(szorg) 

7.1. Ambitie BMS 

We willen goede kwaliteit van onderwijs blijven bieden. Daarom willen we ons in de periode tot en met 2027 
blijven ontwikkelen en stellen we ambities op het gebied van kwaliteit(szorg). 
 

• We willen meer inzicht krijgen in hoe zich het proces van kwaliteitsontwikkeling voltrekt binnen de 
scholen. 

• We geven vanuit vertrouwen en inspiratie gerichte aandacht aan de kwaliteitsontwikkeling. 
 

7.2. Ambitie en werkwijze St. Gregorius 

Balans kwaliteit – ontwikkeling & innovatie 
Bij de BMS werken we volgens het kwaliteitskwadrant. Wanneer je dit kwaliteitskwadrant voor ogen houdt en 
invult voor je eigen school, geeft dit een goed beeld van de fase waarin je school zit en hoe je school er voor 
staat. De St. Gregoriusschool zit in een evenwichtige fase. Dat betekent in het kort dat de basis op orde is, dat 
er ruimte is voor individuele ontwikkeling en dat we een gezamenlijke koers hebben ingezet m.b.t. de richting 
van ons onderwijs. Vanuit die stevige basis willen we ons verder ontwikkelen. Dat betekent dus niet dat we nu 
achterover kunnen leunen, maar juist nu die basis op orde moeten houden om nieuwe stappen te kunnen 
zetten. 
Ook vraagt het om een goede balans te vinden in deze tijd van lerarentekort, werkdruk en plezier. 
 
Hoe wij kwaliteitszorg vormgeven op onze school staat beschreven bij punt 5.8. Daarnaast verwijs ik naar alle 
onderliggende beleidsdocumenten en kwaliteitskaarten en de methoden en systemen waar wij gebruik van 
maken. Om ons onderwijs goed en beredeneerd aan te bieden maken we gebruik van verschillende methoden. 
We volgen de leerlijnen die aangegeven staan en zorgen daarbij dat we doelmatig werken. 
De cruciale doelen maken we per leerjaar inzichtelijk zodat we weten dat we aan de voorwaarden voldoen om 
leerlingen door te laten gaan naar de volgende groep. 
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8. Verbinden met de omgeving 

8.1. Ambitie BMS 

We realiseren ons dat we nog veel winst kunnen behalen door ons meer te verbinden met de omgeving. De 
gevolgen van Covid-19, de huidige duurzaamheidsvraagstukken en het lerarentekort dwingen ons bijvoorbeeld 
om meer samenwerking te zoeken met stakeholders. Daarom stellen we ambities die beschrijven waar we voor 
gaan met betrekking tot die verbinding met de omgeving. We willen ons onderscheiden door hier bewust mee 
bezig te zijn. We staan er namelijk niet alleen voor. 
 
Onze stakeholders (organisaties voor kinderopvang, onderwijsinstellingen, overheidsinstanties, 
onderzoeksinstanties, ouder(s)/ verzorger(s), ondernemers en overige organisaties) spelen een belangrijke rol 
in het mogelijk maken van betekenisvol onderwijs in het belang van de ontwikkeling van onze kinderen. 
 

• We werken met onze scholen en organisaties voor kinderopvang samen aan ontschotting van de 
domeinen zodat we efficiënt en uniform kunnen werken 

• We werken integraal samen met het mbo, hbo en wo in het belang van onze toekomstige 
medewerkers 

• We gaan beweging creëren in duurzame relaties tussen kinderen, de omgeving (zoals ondernemers) 
en de steeds groter wordende wereld 

• We gaan werken vanuit een evidence informed benadering om op basis van (toegepast) 
wetenschappelijk onderzoek en kennis over de praktijk te werken aan de kwaliteit van onderwijs en 
opvang 

• We gaan onszelf zichtbaar en vindbaar maken op de bestuurlijke sociale kaart (provinciaal tot lokaal) 

• We gaan proactief aan de slag met de ontwikkeling van passend onderwijs naar inclusief onderwijs 

• We gaan inzetten op scholen als ontmoetingsplek waar ouders zich, op basis van wederkerigheid, 
welkom voelen om hun expertise, talenten en kwaliteiten te delen 
 

8.2. Ambitie en werkwijze St. Gregorius 

Zie hoofdstuk 5 en 6 en beleidsdocumenten Voortgangsmap. 
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9. Vinden en (ver)binden van medewerkers 

9.1. Ambitie BMS 

We realiseren ons dat het steeds belangrijker wordt om voldoende goed gekwalificeerde medewerkers 
duurzaam te (ver)binden aan de BMS en te behouden voor de BMS. Om kwalitatief onderwijs te kunnen 
(blijven) bieden vergt dit aanpassingen van de organisatie en het medewerkersbeleid. Daarom stellen we 
ambities die beschrijven waar we voor gaan met betrekking tot het medewerkersbeleid. We zijn ons ervan 
bewust dat we het niet alleen kunnen. We moeten het samen doen met onze ketenpartners. 
 

• We gaan voor het vinden, (ver)binden en boeien van de juiste mensen door een aantrekkelijke 
arbeidsmarktstrategie 

• We zorgen er door goed werkgeverschap voor dat de juiste mensen verbonden blijven 

• We zorgen er door flexibel te organiseren voor dat we minder behoefte hebben aan specifieke 
functies waarvoor geen of onvoldoende beschikbare kandidaten zijn 
 

9.2. Ambitie en werkwijze St. Gregorius 

Werken vanuit vertrouwen & ruimte bieden 
Werken vanuit vertrouwen is de basis om mensen de ruimte te geven zichzelf te ontwikkelen en hun werk zo in 
te richten dat zij recht doen aan zichzelf en de kinderen. 
Wat daarbij nog steeds heel belangrijk is, is dat we met elkaar afspraken maken en vastleggen over waarom we 
de dingen doen zoals we ze doen, hoe we willen werken, wat we belangrijk vinden en vooral ook wat goed 
werkt in de praktijk. Dit is een basis van waaruit wij werken. Daardoor kunnen medewerkers de ruimte nemen 
om zelf te ervaren, op onderzoek uit te gaan en om daar vervolgens ook met elkaar over te spreken en 
vervolgstappen te zetten. 
 
Het team van onze school bestaat uit zeven leerkrachten; een onderwijsassistent; een coördinator passend 
onderwijs en een directeur. Het team werkt samen met partners in de directe omgeving (zie 5.2 & 5.3). 
Jaarlijks begeleidt het team stagiaires van diverse opleidingen: MBO onderwijsassistenten en PABO studenten 
onderwijs.  
 
Alle medewerkers zijn bevoegd voor hun taken en functies. Zij professionaliseren zich middels teamscholing en 
trainingen en individuele scholing die veelal is gericht op de schooldoelen maar die ook ruimte biedt voor eigen 
behoeften (E-wise). Het pedagogisch-didactisch handelen van de medewerkers is gericht op de uitgangspunten 
die we hebben geformuleerd in onze beleidsdocumenten (zie Voortgangsmap). Door middel van observaties en 
scholing bevordert de medewerker zijn/haar kwaliteit op het gebied van het pedagogisch- didactisch handelen. 
In de jaarlijkse gesprekken met de directeur wordt aandacht geschonken aan - en afspraken gemaakt over - 
scholing en de ambities van de medewerker.  
 
In het werkverdelingsplan beschrijft het team jaarlijks hoe zij de financiële middelen willen benutten om de 
werkdruk te verminderen. De focus ligt met name op het uitroosteren van medewerkers onder schooltijd, 
zodat er tijd vrijkomt voor administratieve taken. 
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10. Bestendige bedrijfsvoering 

10.1. Ambitie BMS 

Om continuïteit en kwaliteit te kunnen blijven garanderen is bestendige bedrijfsvoering essentieel. In de basis 
hebben we dit op orde, maar het kan altijd beter, efficiënter en effectiever. Daarom stellen we ambities die 
beschrijven waar we voor gaan met betrekking tot de bedrijfsvoering. Bedrijfsvoering die zorgt voor een 
gezonde balans van rust, reinheid en regelmaat. 
 

• We maken onze identiteit zichtbaarder in de scholen 

• We gaan inzetten op profilering van de BMS en onze scholen 

• We doen noodzakelijke investeringen in de huisvesting van groeischolen vanuit het eigen private 
vermogen 

• We blijven actief werken aan de vorming van IKC’s 

• We zetten actief in op digitalisering en digitale innovatie 
 

10.2. Ambitie en werkwijze St. Gregorius 

Autonomie; keuzes en mogelijkheden 
Scholen van de BMS zijn autonoom in het maken van keuzes voor de richting van de school. De BMS neemt 
daarbij als uitgangspunt dat alle 33 scholen van de stichting de missie en visie van de BMS onderschrijven en 
hanteren voor de ontwikkeling van hun school. Dit geeft ons de vrijheid om plannen te maken en daarbij een 
goede begroting op te stellen. 
Wij hebben al hele mooie stappen gezet voor nu en de komende jaren. Onze plannen stellen ons nu in staat om 
de ontwikkelingen die wij willen doormaken, ook uit te kunnen voeren. Plannen omzetten in actie, dat is waar 
wij bij ons op school blij van worden. Dit motiveert het team enorm. Dit brengt ons nu ook in de gelegenheid 
om door te ontwikkelen naar buiten. 
 
Hier ligt een belangrijke taak in het faciliteren van leerkrachten: ruimte geven om te ontwikkelen, om uit te 
proberen in de praktijk, om te professionaliseren. 
 
100-jarig bestaan! 
De St. Gregoriusschool bestond in 2021 100 jaar. Dit hebben we niet uitgebreid - 'op z'n Blauhústers' - kunnen 
vieren wegens corona. We hebben er in die periode voor gekozen om het vieren van het 100-jarig bestaan uit 
te stellen en te gaan combineren met het 75-jarig van het dorp (dorpsrechten) Blauhús. Het zal dan ook niet 
alleen een schoolreünie worden, maar een dorpsreünie. Dit zal groots worden opgezet. We hebben de 
organisatie inmiddels al opgepakt en bereiden een mooi feest voor, vanuit de Mienskip! 
 
Toekomstbestendig en duurzaam 
Het gebouw is in 1921 gebouwd en gaandeweg hebben er verbouwingen plaatsgevonden en is het van binnen 
geüpgraded, hoofdzakelijk qua schilderwerk, plafonds en verlichting. In 2023 - 2024 zal de inrichting vernieuwd 
worden. Daarbij gaan we uit van onze visie op onderwijs en kijken we naar de functie van elke ruimte. Dat biedt 
kansen om de St. Gregoriusschool toekomstbestendig in te richten. 
We hopen ook in deze planperiode het gebouw duurzamer te maken. De huisvestingslasten zijn veel te hoog en 
dat heeft nadelige invloed op de inzet van middelen, met name in personeel. Een inventarisatie heeft 
plaatsgevonden en op basis daarvan zal er een plan geschreven worden. We hopen dat de uitvoering zo 
spoedig mogelijk gestart kan worden zodat wij in de toekomst andere keuze kunnen maken, ten positieve 
gericht op de ontwikkeling van onze kinderen. 
 
Sponsorbeleid 
Wij ontvangen geen sponsorgelden, anders dan de vrijwillige ouderbijdrage. Het sponsorbeleid is vastgesteld 
op stichtingsniveau. Zie bijlage. 
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11. Lemniscaat 
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