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 Inleiding 

Voor u ligt het jaarverslag 2022 waarin we terugblikken op datgene wat ons bezig heeft gehouden, de 

doelstellingen die we met elkaar wilden bereiken en de bijbehorende data waarmee we aantoonbaar 

willen weergeven wat we hebben bereikt en waar we het komende jaar verder aan willen en moeten 

werken. Een deel van de doelen die voor 2022 gesteld werden zijn doorgeschoven naar 2023. Dit als 

gevolg van een wisseling in het CvB.

Begin 2022 werden we geconfronteerd met een derde Coronagolf, maar gelukkig is er tijdens de 

voorgaande jaren zodanig ervaring opgedaan dat we hierdoor niet werden verrast. Niettemin moes-

ten op verschillende locaties de nodige maatregelen worden getroffen om besmettingshaarden te 

voorkomen. Door de inzet van allen en de medewerking van ouders en kinderen hebben we ook deze 

periode goed doorstaan. 

Het jaar stond ook in het teken van wisselingen binnen bestuur, toezicht en schoolleiding. Inmiddels 

zijn vrijwel alle posities weer ingenomen en mogen we uitkijken naar een periode van stabiliteit, rust 

en vooral focus op datgene wat ons verbindt, het verzorgen van goed onderwijs voor alle kinderen 

op basis van de katholieke identiteit die ten grondslag ligt aan onze waarden. Die waarden en de wij-

ze waarop we daar vorm en inhoud aan willen geven zijn prachtig verwoord in een uitgave onder de 

noemer Vormende Identiteit. 

Toch zijn er nog uitdagingen waar we het afgelopen jaar mee te maken hebben gehad en waar we 

zeker de komende jaren mee aan de slag moeten gaan. De tekorten op de arbeidsmarkt treffen ook 

onze organisatie. Het is voor elke functie lastig om vacatures vervuld te krijgen. Er wordt landelijk via 

de sectorraden en kabinet hard gewerkt aan plannen om in oplossingen te voorzien die vermoedelijk 

op regionaal gebied gevonden moeten worden. Samen met onze netwerkpartners en natuurlijk vanuit 

onze eigen visie zullen wij ook onderzoeken hoe we zo goed mogelijk ons personeel kunnen behou-

den of mensen interesseren voor een mooie baan binnen onze prachtige stichting. 

Maar primair gaat het om ons onderwijsaanbod en naast successen en mooie resultaten op ver-

schillende locaties, zijn er ook een aantal locaties waar de onderwijsresultaten onder druk staan. Een 

inspectiebezoek aan één van onze locaties heeft tot een onvoldoende beoordeling geleid. Met onder-

steuning vanuit de PO-Raad wordt er aan herstelprogramma’s gewerkt, zodat we de komende jaren 

weer op goede resultaten mogen rekenen.

In materiële zin sluiten we het jaar naar tevredenheid af. De jaarcijfers tonen een gezonde financiële 

positie met voldoende ruimte voor onze vaste lasten, inzet van personeel, onderwijsinnovatie en ver-

dere ontwikkeling op onder meer het gebied van (ver)nieuwbouw op een aantal locaties. 

Het komende jaar zal in het teken staan van een nieuwe strategische beleidsperiode. De voorgaande 

jaren leveren genoeg aanknopingspunten op om een heldere koers uit te zetten. Naar verwachting zal 

tegen het voorjaar 2023 het nieuwe strategische beleidsplan opgeleverd worden en kijken we vol ver-

trouwen uit naar de toekomst waarin we samen optrekken als gemeenschap van allen die betrokken 

zijn bij de ontwikkeling van de kinderen die aan onze scholen en IKC’s zijn toevertrouwd. 

Peter van Tuinen 

Voorzitter College van Bestuur 



Op 5 oktober 2022, de dag van de  
leraar organiseerde de BMS Huis- 
Academie de eerste editie van het 
BMS Ontwikkelfestival. Een festival 
gericht op de ontwikkeling van de 
professionele identiteit van alle  
medewerkers van de BMS-scholen. 
‘Wie ben ik, wie ben jij en wie zijn  
wij samen? Wat kenmerkt jou en  
wat maakt jou uniek, als mens én  
als professional’? 

Een bruisend festival waarbij iedereen  

wordt aangesproken op zijn en haar unie-

ke talenten. Waar men wordt uitgenodigd, 

soms uitgedaagd om het beste van zichzelf 

in te zetten in de praktijk. De ingrediënten 

‘leren van en met elkaar’, inspireren én el-

kaar ontmoeten zijn door de opzet van dit 

evenement ruimschoots vertegenwoordigd. 

Workshops, lezingen, pop-up activiteiten, 

allemaal ingrediënten die ‘smaakmakend’ 

zijn en ‘kleur geven’ aan de waarden waar 

de BMS al 25 jaar aan te herkennen is. Hier 

gaat het over de mens als professional. Over 

‘welzijn’, in het Latijn ‘Bonum commune’, in 

het Engels ‘common good’. Vrij vertaalt ‘het 

gemeenschappelijke goede’. 

Door te investeren in de medewerkers 

maakt de BMS duidelijk dat het bij welzijn 

gaat om het goede voor alle mensen en 

voor ‘heel de mens’. Een investering die uit-

eindelijk tegemoetkomt aan een gemeen-

schappelijke ambitie: samen werken aan 

kwalitatief en toekomstbestendig onderwijs. 

Waarbij leren tevens staat voor leven, om op 

die manier bij te dragen aan de wereld van 

nu en morgen. 

De BMS HuisAcademie
De BMS vindt de ontwikkeling van al haar 

medewerkers ontzettend belangrijk. Uit-

gangspunt is dat iedere leerling onderwijs 

verdient dat hem of haar de beste toe-

komstkansen biedt. Het best denkbare 

onderwijs wordt verzorgd door collega’s 

die het vanzelfsprekend vinden om zich te 

ontwikkelen in een omgeving die ruimte 

biedt om van elkaar en met elkaar te leren. 

De BMS HuisAcademie, het platform voor 

professionaliseren voorziet in deze ambitie. 

Zo wordt er voortdurend gewerkt aan het 

optimaliseren van kennis, kunde en motiva-

tie van alle medewerkers. Dat is de BMS.  

Dat zijn wij!

Het BMS Ontwikkelfestival 
Investeren in professionele 
identiteit
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1	 Missie, visie en identiteit

1.1	 Missie 

Ons bestaansrecht baseert zich op de rijke katholieke traditie. De (katholieke) waarden solidariteit, 

subsidiariteit, spiritualiteit zijn ons fundament en baken waarop we bouwen en koersen. Daar voegen 

we de waarden kwaliteit en gemeenschapszin aan toe. We laten ons leiden door één wereld en mens-

beeld dat zich kenmerkt door vier oriëntatiepunten, onze guiding principles:

Aandacht voor het mysterie van het leven
We geloven in het transcendente karakter van het menselijk bestaan. We erkennen de onvoorspel-

baarheid en het onverklaarbare. Daarbinnen vormen geloof, hoop en liefde ons landschap.

De menselijke waardigheid
We leven en werken vanuit een positief wereld- en mensbeeld. Altijd zijn we op zoek naar het per-

spectief. Zelfverantwoordelijkheid, vergeving en barmhartigheid zijn ons kompas.

Heel de mens
Kennis, vaardigheden en motivatie helpen ons op ons dagelijks levenspad. Ons ware “zijn” heeft ook 

een transcendente dimensie. Persoonlijke ontwikkeling gaat over het leggen van de verbinding tussen 

ons kennen, ons kunnen, ons willen en ons zijn.

Bonum Commune
Onze persoonlijke ontwikkeling is gericht op het nemen van onze verantwoordelijkheid voor en bij-

dragen aan een gezonde en rechtvaardige samenleving. Daarbij tonen wij ons actief maatschappelijk 

betrokken bij actuele vraagstukken. Hiervan afgeleid kenmerkt het pedagogische klimaat van het on-

derwijs bij de BMS zich door een positief mensbeeld met de relatie als drager, de persoonsvorming, 

openheid en betrokkenheid. 

1.2	 Visie

Wij zijn de BMS. Trots op wie we zijn en samenwerkingsgericht! Altijd gericht op wat goed is voor het 

kind. Het perspectief van de BMS op weg naar 2023 is de verdere ontwikkeling van de BMS Commu-

nity. De BMS Community is een gemeenschap van kinderen, ouders, onderwijsgevenden, onderwijs-

ondersteunenden, directies, GMR, bestuur, toezichthouder en partners, die samen bereid zijn hogere 

belangen te dienen. Het besef dat de wereld groter is dan jezelf. Met deze benadering kiest de BMS als 

katholiek onderwijs nadrukkelijk voor het herstellen van de menselijke maat in onderwijs en samen- 

leving. Daarin ziet zij zichzelf als ‘het vernieuwingsonderwijs van de 21e eeuw’.

De kinderen van de BMS scholen groeien op in de dorpen en steden van Friesland. Ze hebben  

hun hele toekomst nog voor zich, zijn nieuwsgierig en ontdekken vaak spelenderwijs wat leven en 

samenleven is. Ze zijn ieder op hun beurt uniek en hebben ieder hun eigen kwaliteiten en talenten. 

Onze samenleving is individueler geworden, tegelijkertijd verlangen we naar saamhorigheid. 
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De invloed van de digitale technologie wordt steeds groter. Dat biedt mogelijkheden en schept ver-

wachtingen. En de zorg voor het klimaat staat hoog op de agenda. Kortom, de samenleving verandert. 

Ons onderwijs verandert mee en biedt houvast. Wij bieden een stabiele basis voor onze leerlingen.

De kinderen van Friesland doen een beroep op ons, wij helpen ze groot te worden. Op de scholen van 

de BMS leren zij hun talenten ontdekken en ontwikkelen, en leren bovendien wat fijn samen leven is. 

We staan voor ze klaar, iedere dag opnieuw, vol geloof, hoop en liefde. 

Samen werken wij aan onze opdracht door: 

• 	 Op onze scholen krijgen kinderen de tijd en ruimte om te groeien.

• 	 Wij zetten in op de ontwikkeling van het hele kind.

• 	 Wij helpen kinderen zichzelf te ontdekken en te ontwikkelen zodat zij evenwichtige en  

gelukkige kinderen worden die volop in het leven staan.

• 	 Samen staan we voor betekenisvol leren, van en met elkaar.

• 	 Onze scholen hebben een grote mate van autonomie om maatwerk te kunnen leveren.

•  	 Vanuit de waardeoriëntatie; kwaliteit, spiritualiteit en gemeenschapszin. 

1.3	 Identiteit

Op de scholen van de BMS, voortgekomen uit een levendige katholieke traditie e.a., zijn alle kinderen 

welkom. Teams willen kinderen, vanuit een geïnspireerde en geïnteresseerde levenshouding stimule-

ren om zich te verwonderen, creatief te zijn en attent te zijn naar de ander. Vanuit de teams wordt ge-

dacht vanuit kansen, mogelijkheden en oplossingen. Ieder kind mag er zijn en hoort erbij. Daar mogen 

kinderen op vertrouwen. De levendige katholieke traditie is zichtbaar op onze scholen in het vieren en 

oog en oor hebben voor elkaar en de noden in de samenleving. Ook mogen kinderen ervaren dat zin-

geving, levensbeschouwing en bezield burgerschap bijdragen aan je ontwikkeling als volledig mens.

Mens worden doe je niet alleen. Wij hebben elkaar nodig. Samen willen we werken aan een veilige 

omgeving, waarin leven vanuit vertrouwen de basis vormt voor de relaties tussen mensen op onze 

scholen (IKC of Kindcentra), de ouders en de omgeving waar de school staat. De school is de plek 

waar kinderen leren wat het betekent om steeds meer samen te werken met anderen. En dat samen-

werken gericht is op het algemeen welzijn van iedereen. Zo willen onze scholen werken aan het  

vormen van een gemeenschap die gastvrij is en waar naar kennis en waarheid wordt gestreefd.
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2	 Organisatie

2.1	 De BMS

De BMS is ontstaan in 1996 door het samengaan van het Katholiek primair onderwijs in Friesland,  

onder de naam Stichting Katholiek Primair Onderwijs Friesland-Texel; later hernoemd als Bisschop 

Möller Stichting en draagt de merknaam BMS Onderwijs. 

2.2	 Organisatie

In 2022 maakten 32 scholen en 1 dislocatie deel uit van de stichting. Elke uitvoeringslocatie kent een 

eigen directeur die integraal verantwoordelijk is voor de leiding van de school en verantwoording af-

legt aan het CvB. In totaal telt de stichting ruim 600 personeelsleden (vast en inleen), die gezamenlijk 

zorg dragen voor het onderwijs aan ruim 6200 kinderen.

In 2022 is een start gemaakt met een transitie van de huidige managementstructuur naar een ver-

nieuwde managementstructuur in 2023. In 2022 wordt gewerkt met een Raad van Toezicht (RvT) en 

een College van Bestuur (CvB). Het CvB wordt ondersteund door een stafbureau met capaciteit op  

de beleidsterreinen; Personeel & Organisatie, Financiën, Onderwijs, Facilitair, ICT & Informatie- 

management, AVG, Marketing & Communicatie en Identiteit. De administratieve- financiële- en  

huisvestings-ondersteuning wordt verzorgd door het Onderwijsbureau Meppel.

Het bestuur laat zich in haar functie-uitoefening ondersteunen door een bovenschools management-

team (BMT).  

BMT

Raad van Toezicht

College van BestuurGMR

MR SAC

OV/OR
Team

Secretariaat

Directeur school

Business
Controler

Directeur 
Strategie & Onderwijs

Stafbureau

Bestuur

Servicebureau

IKC/school

SAC = School Advies Commissie, OV = Oudervereniging, OR = Ouderraad
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2.3	 Governance

De BMS werkt volgens de Governance code van de PO-Raad en het Raad van Toezichtmodel, waarbij 

bestuur en intern toezicht door twee verschillende organen worden vormgegeven: het College van 

Bestuur (CvB) en de Raad van Toezicht (RvT). Het CvB is integraal verantwoordelijk voor het bestuur 

van de stichting. De RvT houdt toezicht op het College van Bestuur en diens beleid en staat het CvB 

met advies terzijde.

Pijlers van goed bestuur
Zowel het CvB als de Raad van Toezicht hanteren vier belangrijke pijlers van goed bestuur: Integriteit, 

Transparantie, Toezicht en Afleggen van verantwoording.

De stichting legt verantwoording af aan de overheid over de rechtmatige en doelmatige besteding 

van middelen. Deze verantwoording vindt hoofdzakelijk plaats in het jaarverslag (verticale verantwoor-

ding). Daarnaast legt de stichting ook verantwoording af over het functioneren van de scholen aan 

ouders en medewerkers (horizontale verantwoording). 

2.4	 Raad van Toezicht 

Sinds 2007 functioneert de Raad als toezichthouder. De Raad van Toezicht bepaalt de kaders van  

de stichting door vaststelling van het meerjaren strategisch- en financieel beleid. Het CvB en de 

schooldirecteuren hebben binnen deze kaders hun taken en bevoegdheden, zoals beschreven in het 

managementstatuut. Het managementstatuut wordt als gevolg van een veranderde management-

structuur in 2023 aangepast. 

Twee leden uit de Raad van Toezicht zijn vertegenwoordigd in de audit commissie, zij hebben perio-

diek overleg met de business controller en het CvB over de beleids- en verantwoordingsstukken. 

 

2.5	 College van Bestuur

De BMS wordt geleid door het College van Bestuur;

• 	 van 1 januari tot 1 september bekleedde de heer P.M. Messak de functie van voorzitter CvB;

• 	 van 1 september tot 1 november werd de functie bekleed door D.G.M. Hooghiemstra (Interim);

• 	 de heer P.H. van Tuinen bekleedt de functie van voorzitter CvB vanaf 1 november 2022. 

2.6	 Medezeggenschap

Iedere school heeft een medezeggenschapsraad met een ouder- en personeelsgeleding. Daarnaast 

is er op bestuursniveau een gemeenschappelijke medezeggenschapsraad (GMR). Het CvB is bij de 

vergaderingen van de GMR aanwezig en op verzoek van de bestuurder nemen leden van het BMT of 

medewerkers van het stafbureau deel aan de vergadering. Het CvB bereidt de vergadering voor met 

het dagelijks bestuur van de GMR.
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2.7	 Scholen binnen de BMS

Brin Naam Plaats

03SM St. Radbodus Dronrijp

03VL St. Radboud Jirnsum

05AI St. Ludgerus Balk

05BJ St. Michaël Harlingen

05BS St. Bonifacius Reahus

05EY St. Martinus Makkum

05JH St. Lukas Drachten

05KA St. Franciscus Wolvega

06PG It Klimmerblêd St. Nicolaasga

06QB St. Ludgerus Workum

06QK St. Jozefschool Lemmer

06RQ De Kabas Franeker

06SC Kardinaal de Jong Nes-Ameland

06UB De Opbouw Bolsward

07OT St Mattheüs Joure

07PR St. Jozef Heerenveen

07PV St. Bonifatius Dokkum

07QV De Toekomst Bakhuizen

07VT De Wiekslag Drachten

07VU Thomas van Aquino Sneek

07VZ Mgr. Scholtens Wolvega

09AP St. Bonifatius Sneek

09KF De Sprong (loc. Idzerdastins) Leeuwarden

09KF-N1 IKC Teresa Leeuwarden

09ND St. Gregorius Blauwhuis

10FJ St. Paulus Leeuwarden

10HR St. Jozef Heeg

10YD St. Bonifatius Woudsend

11KJ St. Thomas Leeuwarden

12FL Teake Jan Roorda Wijtgaard

16UZ St. Maarten Bolsward

23EE De Plotter Drachten

31AG Franciscus Leeuwarden
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2.8	 Klachtenrecht & vertrouwenspersoon 

De stichting heeft een vastgesteld klachtenreglement. Als er sprake is van een klacht of kritiek van 

ouders, dan willen we dat horen. We vinden het wenselijk dat we elkaar, uiteraard op een respectvolle 

manier, kunnen en durven aanspreken. 

Voor het Klachtenrecht zijn wij aangesloten bij de Landelijke Klachtencommissie. Onze vertrouwens-

persoon is mevrouw. M. Oosterhof (voor medewerkers) en de heer P. de Jonge (voor ouders/verzor-

gers), beiden werkzaam bij het GIMD B.V. te Leeuwarden.

In dit jaar zijn door het bestuur vijf klachten ontvangen die bij de scholen ingediend zijn en door de 

scholen zelf zijn opgelost. Deze klachten hebben zijn middels de formele klachtenroute afgehandeld 

door de BMS -jurist en hebben geleid tot een formele afhandeling conform het klachtenreglement. 

Deze zijn tot tevredenheid van de klagers afgerond en geen van de klachten heeft een vervolg gekre-

gen middels de geschillencommissie. De klachten gingen over de verhuizing van een aantal groepen 

naar een andere locatie van de school in combinatie met de communicatie hierover tussen school en 

ouders; de overstap naar een andere school en onvervulde wensen van een ouder.

De informatieavond voor de schoolcontactpersonen had als thema hoe we na corona het nieuwe 

normaal weer oppakken ging mede over herhalend groepsontwikkeling en korte lontjes. Deze werd 

geleid door een deskundige van bureau Jeugdhulp. 

2.9	 Sociale veiligheid

Binnen de BMS zijn in 2022 geen klachten binnengekomen over racisme en discriminatie, pesten,  

veiligheid van LHBTI’ers en seksueel grensoverschrijdend gedrag.

In 2022 is het KMPO (Kwaliteitsmeting Primair Onderwijs) door B&T uitgevoerd. Alle scholen hebben 

de resultaten hiervan besproken met de MR. Vanuit het bestuurlijk rapport zijn er op stichtingsniveau 

geen risico’s geconstateerd. 

Daarnaast is de BMS gestart met een stichtingsbrede burgerschapsnotitie. Dit is een versteviging van 

de basis sociale veiligheid en het sociale bewustzijn. 

Binnen de BMS is er vanuit het GIMD een vertrouwenspersoon voor medewerkers. In 2021 is er  

daarnaast ook een vertrouwenspersoon integriteit aangesteld. Deze vertrouwenspersoon biedt een 

luisterend oor, vertrouwelijk overleg over integriteit en advies bij vermoedens van misstanden. 

2.10	 Zaken met een politieke of maatschappelijke impact

Begin 2022 werd Nederland geconfronteerd met een derde Coronagolf en zoals bekend heeft  

dit virus op vele fronten voor verdeeldheid in de maatschappij gezorgd. Daarnaast is de wereld op- 

geschrikt door de oorlog in Oekraïne, met gevolgen die ook voor ons actueel zijn geworden. In de 

eerste plaats door de opvang van vluchtelingen, maar vervolgens ook door de economische ontwik-

kelingen die de kansengelijkheid voor kinderen verder onder druk zetten. En voorts heeft het stikstof-

beleid in Nederland ook behoorlijk impact gehad. Dit zijn in het kort zaken die met name op macro- 
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niveau invloed hebben of hebben gehad op de maatschappij, maar ook binnen de BMS onderwerp 

van gesprek zijn of zijn geweest vanwege de impact op het onderwijsprogramma, organisatie,  

medewerkers, ouders en/of leerlingen. 

Het deltaplan voor het noorden van Nederland heeft mogelijk ook invloed op de BMS. Dit betreft  

een landelijke ontwikkeling waarbij gekeken wordt naar een betere verbinding tussen Randstad en  

het Noorden middels bijvoorbeeld de Lelylijn. Dat zou van invloed kunnen zijn op demografische  

ontwikkelingen.  

2.11	 Samenwerkingsverbanden en verbonden partijen

Stichting Samenwerkingsverband Friesland
De scholen van de BMS zijn allemaal gevestigd in de Provincie Fryslân. Alle scholen voor regulier  

onderwijs, speciaal basisonderwijs en speciaal onderwijs (cluster 3 en 4) met een vestiging in de  

provincie Friesland vallen onder het samenwerkingsverband primair onderwijs Friesland.

Het samenwerkingsverband primair onderwijs Friesland is een stichting. Het bestuur bestaat uit  

7 personen die voorgedragen zijn door de betrokken schoolbesturen. Vanuit de denominatie  

Katholiek Onderwijs is de BMS vertegenwoordigd in het bestuur van het samenwerkingsverband.  

Het bestuur heeft een toezichthoudende rol.
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3	 Doelen en resultaten 2022

Dit hoofdstuk betreft een samenvatting van onze doelen en resultaten. Nadere toelichting is opgeno-

men in de diverse hoofdstukken. 

Onderwijs & Kwaliteit: doelstellingen Onderwijs & Kwaliteit: resultaten

De BMS streeft naar een onderwijskwaliteit waar-

bij de gehele persoonsvorming van de kinderen 

centraal staat. Het gaat daarbij om de ontwikke-

ling van heel de mens: de kennis, de vaardighe-

den, de motivatie en de persoonlijkheid.

Op alle scholen wordt aantoonbaar vanuit visie 

aandacht besteed aan de BMS oriëntatiepunten. 

Jaarlijks worden op basis van het stichting meer-

jarenbeleidsplan de schoolplannen per vestiging 

opgesteld met daarin afgeleide doelstellingen. 

Tijdens verschillende gesprekken met de directie 

wordt de voortgang ten aanzien van het behalen 

van de doelen gemonitord en besproken. De uit-

komsten worden middels een viermaandelijkse 

rapportage vastgelegd en hierover wordt verant-

woording afgelegd aan het interne toezicht. 

Met betrekking tot de kennis en vaardigheden 

van de kinderen wordt daarbij door de afzon-

derlijke scholen voldaan aan de kwaliteitseisen 

vanuit de wet- en regelgeving voor het Primair 

onderwijs en het daar van afgeleide toezicht ka-

der van de onderwijsinspectie.

Alle scholen voldoen aan de eisen van de onder-

wijsinspectie.

De inspectie heeft de Sint Michaëlschool gevi-

siteerd met als uitkomst het excellentie-profiel 

(wetenschap en technologie). De Teake Jan 

Roorda school is in de tweede helft van 2022 be-

zocht en heeft als oordeel zéér zwak ontvangen. 

Hierop is het programma Goed worden, goed 

blijven van de PO-Raad ingezet. De inzet van dit 

programma geldt tevens voor vier andere vesti-

gingen waarbij intern is geconstateerd op basis 

van de opbrengsten dat er sprake is van een on-

voldoende eindopbrengst-score. De opbrengst 

van de programma’s Goed Worden, Goed Blijven 

is dat we dit jaar een voldoende opbrengsten- 

resultaat zien bij de aandachtsscholen. Niet  

meegerekend het drie jaar gemiddelde.

Om de individuele talenten maximaal te kun-

nen ontplooien en passende zorg te bieden aan 

specifieke hulpvragen ontwikkelen de scholen 

maatwerk en differentiatie zowel in het aanbod 

van leerstof en activiteiten als in de wijze van het 

aanbieden van leerstof en activiteiten.

Alle scholen bieden onderwijs op maat.

Alle scholen bieden een passend onderwijs-

aanbod aan vanuit een vastgesteld, actueel 

schoolondersteuningsprofiel (SOP) en middels 

de systematiek van Handelingsgericht werken 

(HGW).
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Met betrekking tot de motivatie en persoonlijk-

heid van de kinderen besteden de scholen ruim 

aandacht aan de kernwaarden spiritualiteit en 

gemeenschapszin.

Op alle scholen werd aandacht geschonken aan 

persoonsvorming en menswording bij kinde-

ren. Het besef dat de wereld groter is dan jezelf 

wordt onder andere tijdens de lessen en vierin-

gen onder de aandacht gebracht. Allerzielen, 

Kerstviering en Paasviering zijn ondanks Corona 

(aangepast) gevierd. Georganiseerde goede doe-

lenacties dragen bij aan de kernwaarde gemeen-

schapszin. Tegen het einde van 2022 is de publi-

catie ‘Vormende Identiteit’ tot stand gekomen. 

Deze publicatie biedt richtlijnen voor het integre-

ren van identiteit- en burgerschapsvraagstukken 

in de onderwijsprogramma’s, met als vertrekpunt 

de kernwaarden van de BMS. 

Alle scholen kennen een adequate aanpak van 

onderwijskwaliteitszorg.

Het systeem van kwaliteitszorg wordt geken-

merkt door een periodieke gesprekkencyclus 

waarbij de directeuren verantwoording afleggen 

over de gestelde doelen, de voortgang en op-

brengsten. Tijdens de gesprekken worden verbe-

terpunten afgesproken en vastgelegd als vertrek-

punt voor vervolggesprekken. 

 

Personeel: doelstellingen Personeel: resultaten

De personeelsformatie ontwikkelt zich zodanig 

dat de flexibele schil en het natuurlijk verloop 

voldoende zijn om bij terugloop van het aantal 

leerlingen gedwongen ontslagen van medewer-

kers in vaste dienst te voorkomen

Op 31 december 2022 bedroeg de flexibele schil 

49 fte hetgeen ruim uitkwam boven het in het 

bestuursformatieplan 2021-2022 vastgestelde 

minimum van 17fte. In schooljaar 2021-2022 zijn 

tijdelijke gelden beschikbaar gesteld vanuit NPO 

en Inhaal- en ondersteuningsprogramma. Deze 

gelden zijn ingezet voor tijdelijke contracten en 

tijdelijke uitbreidingen op vaste contracten. Als 

gevolg hiervan is de flexibele schil aanzienlijk 

hoger. 

Het ziekteverzuim is minder dan 6% Het ziekteverzuim in 2022 ligt 0.43% hoger dan 

de doelstelling en bedraagt 6,43 % (2021: 6,77%). 

Op dit moment wordt een analyse gemaakt van 

deze gegevens. Het landelijke ziekteverzuim 

2022 is 6,3%. 
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Personeel: doelstellingen Personeel: resultaten

De gemiddelde tevredenheid van de medewer-

kers is minimaal 7,8.

Eind 2021 is het medewerkers-tevredenheids- 

onderzoek uitgevoerd. De manier van meten 

maakt het echter niet mogelijk het resultaat uit te 

drukken in een cijfer. 

Hoewel de resultaten per school verschillen laat 

het gemiddelde beeld zien dat de ervaren werk-

druk hoger ligt dan gemiddeld in de branche. 

Hetzelfde geldt echter voor de energiebronnen. 

De persoonlijke hulpbronnen van medewerkers 

laten een hogere risicoscore zien dan gemiddeld 

in de branche. 

In 2022 zijn de uitkomsten van het MTO onder-

deel geweest van de PDCA-gesprekken. In 2023 

wordt hier vervolg aan gegeven.

Jaarlijks stelt het CvB het scholingsprogramma 

van de BMS academie en het Management  

Development Programma vast.

In 2022 is de BMS Huisacademie zich steeds 

meer gaan richten op de (complexe) vraagstuk-

ken uit de praktijk van de medewerkers. Er zijn 

voor directeuren diverse MD-programma’s geor-

ganiseerd. Deze zijn goed ontvangen.

 

Middelen: doelstellingen Middelen: resultaten

De exploitatieplanning was gericht op een mini-

maal resultaat van -/- 1.846.154.

Het gerealiseerde resultaat bedraagt €1.087.000.

De waarde van de liquiditeitsratio bedraagt mini-

maal 1,2. De solvabiliteitswaarde is hoger of gelijk 

aan 30%.

De liquiditeitsratio bedraagt 2,66%.  

De solvabiliteitswaarde bedraagt 61,63%.

De BMS handelt conform de richtlijn Good  

Governance zoals omschrijven in de Code Goed 

Bestuur voor het PO. Onderdeel hiervan is het 

jaarlijks vast te stellen risicomanagement.

De BMS handelde in 2022 conform de richtlijnen 

Good Governance. De door de RvT en het CvB 

opgestelde risicokaart wordt gemonitord in de 

4-maandsrapportages en was de leidraad voor 

de beleidsplanning 2015-2020. De risicokaart is 

niet in 2021 geëvalueerd. In het eerste kwartaal 

van 2022 zijn de risico’s geëvalueerd en opnieuw 

geïnventariseerd.
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Financieel Jaarplan: uiterlijk december legt het 

CvB het Financieel Jaarplan ter goedkeuring voor 

aan de RvT. 

Financieel Jaarverslag: uiterlijk 1 juli legt het CvB 

dit voor aan de RvT.

4-maandsrapportage: 3 x per jaar worden de 

4-maandsrapportages ter informatie voorgelegd 

aan de RvT en GMR.

Het treasurystatuut is actueel.

Het Meerjaren Financieel Jaarplan 2023-2027 is 

door het CvB in december 2022 aangeboden en 

is door de RvT vastgesteld.

Het Financieel Jaarverslag 2021 is door de RvT in 

juni 2022 vastgesteld. 

Het CvB heeft in juni 2022, oktober 2022 

en februari 2023 respectievelijk de 1e en 2e 

viermaandsrapportage en jaarrekening 2022 

aangeboden aan de RvT en GMR.

In december 2016 is het treasurystatuut 

aangepast en vastgesteld door de RvT.

 

Organisatie en Ontwikkeling: doelstellingen Organisatie en Ontwikkeling: resultaten

De stichting streeft naar minimaal het behoud 

van de huidige voorzieningen voor katholiek  

onderwijs

De BMS volgt de ontwikkelingen van de leerlin-

gaantallen per school nauwlettend. Door middel 

van PDCA gesprekken wordt de ontwikkeling van 

de school in relatie tot haar omgeving gevolgd 

en wordt er bijgestuurd. In 2021 is een haalbaar-

heidsonderzoek gestart over mogelijke intensie-

vere samenwerking tussen de BMS scholen in 

Heeg en Woudsend en de scholen van stichting 

Palludara in beide dorpen. In 2022 is de intentie 

uitgesproken de fusie doorgang te laten vinden. 

Begin 2023 wordt de fusie-effectrapportage  

opgesteld.

De ontwikkeling en monitoring van de kern 

waarden maken integraal onderdeel uit van de 

PDCA-cyclus.

In 2022 zijn verdere stappen gezet om de kern-

waarden meer te “laden” en zichtbaar in het ge-

drag tot uiting te laten komen bij medewerkers. 

Binnen de MD programma's is aandacht geschon-

ken een het thema waardengedreven leiderschap. 

De opbrengsten van de kernwaarden worden tij-

dens de PDCA-cyclus besproken en gemonitord.

De stichting streeft er naar dat de afzonderlijke 

scholen voldoende ontwikkelgericht zijn en een 

duurzame aantrekkingskracht hebben op ouders 

en kinderen. 

Alle scholen hebben in hun schoolplanning  

2019-2023 een schooleigen profiel opgesteld. 

Hier is in 2022 verder vorm aan gegeven. Hieraan 

wordt in 2023 opnieuw aandacht geschonken. 

In haar sturing hanteert de stichting het principe 

‘subsidiariteit’.

Het subsidiariteitsprincipe is de besturingsfilosofie 

vanuit de gedachte taken en verantwoordelijkhe-

den laag in de organisatie te leggen, ‘decentraal 

tenzij...’
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In 2021 zijn er diverse pilots gestart om de zelf-

redzaamheid en samenwerking op de scholen 

te verhogen en is een start gemaakt met de 

doorontwikkeling van het stafbureau om meer 

integraal te werken waardoor de lijn optimaal on-

dersteund wordt. In 2023 vindt er op basis van de 

resultaten van de pilots een nieuwe samenwer-

kingsstructuur plaats tussen de lijn en de staf. 

Taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden 

zijn voor de verschillende functies en taken vast-

gelegd. 

Taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden 

zijn vastgelegd in het managementstatuut. In ver-

band met een voorgenomen verandering in de 

managementstructuur in 2023, worden opnieuw 

de verschillende functies en taken vastgelegd in 

het functiehuis en wordt het managementstatuut 

opnieuw opgesteld. In 2023 zal dit proces  

worden afgerond.
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Hoera, de BMS bestaat 25 jaar! Een 
prachtige mijlpaal die we samen 
met onze 33 basisscholen en IKC’s 
hebben gevierd. Samen gegroeid, 
samen gekomen waar we nu zijn. 
Samen met onze leerlingen op 
naar de toekomst!

Gedurende het hele jubileumjaar heb-

ben we aandacht besteed aan ons 

25-jarige bestaan. Wie jarig is trakteert; 

er werd taart bezorgd voor de teams 

op alle scholen en de kinderen werden 

verrast met nieuw speelmateriaal. We 

stonden stil bij de rijke historie van onze 

scholen en laten graag zien waar ons 

onderwijs nu voor staat; met onze blik 

op de toekomst en oog voor ieder kind, 

leren we van en met elkaar.’ 

Geschiedenis
De BMS bestaat als stichting 25 jaar, 

maar onze scholen al veel langer. De 

oudste school werd opgericht in 1869 

in Heerenveen. De Sint Jozefschool 

was de eerste katholieke basisschool 

in Friesland waar meisjes en jongens 

sámen naartoe gingen. Vandaag de 

dag zijn zij een echte wereldschool in 

het hart van Heerenveen. De Opbouw 

in Bolsward is de jongste telg van de 

BMS-familie. Zij zijn in 2020 bij de stich-

ting aangesloten wat het totale aantal 

op 32 en 1 dislocatie brengt. 

Onderwijs
Ook de ontwikkeling van ons onderwijs 

heeft de afgelopen jaren niet stilgestaan. 

Scholen werken samen en vormen waar 

mogelijk IKC’s voor onderwijs en op-

vang voor kinderen van 0 tot 12 jaar. Met 

een kleurrijk en innovatief aanbod staan 

we voor goed onderwijs in Friesland, 

met als doel dat onze leerlingen van-

daag én in de toekomst vol vertrouwen 

de wereld instappen. 25 jaar samenwer-

ken heeft ons hier gebracht en ook dat 

vierden we afgelopen jaar!

Op vrijdag 24 juni organiseerden we 

een reünie voor oud-BMS’ers die een rol 

hebben gespeeld bij de totstandkoming 

en groei van de Bisschop Möller Stich-

ting. Die avond hebben we het jubile-

umjaar afgesloten met een groot feest 

voor alle collega’s. Een minifestival op 

de binnenplaats van de Blokhuispoort in 

Leeuwarden. We hebben samen gege-

ten, gedanst en bijgekletst. 

Jubileumboek
Bijna wekelijks hebben we een verhaal 

gedeeld van één van onze scholen of 

IKC’s. Inspirerende kleine verhalen over 

hun ontstaan en hoe het hen in al die 

jaren is vergaan. Het werden jubileum-

berichten met het thema ‘oud en nieuw’. 

Deze jubileumberichten zijn gebundeld 

in een boek. Je kunt er digitaal door-

heen bladeren, een link naar het boek 

staat ook op onze website.

Jubileum van de BMS



BMS  |  Jaarverslag 2022 19

4	 Verslag toezichthouder

Hierbij doet de Raad van Toezicht (RvT) van de Bisschop Möller Stichting verslag over kalenderjaar 

2022.

Algemeen
De Raad van Toezicht bepaalt de kaders van de stichting door vaststelling van het meerjarenbeleid  

op strategisch en financieel gebied. Het College van Bestuur is als bevoegd gezag verantwoordelijk 

voor de bewaking en de verbetering van de kwaliteit van het geboden onderwijs en voor het reilen 

en zeilen van de organisatie. De Raad van Toezicht houdt toezicht op en evalueert het College van 

Bestuur, dat rechtstreeks verantwoording aflegt aan de Raad van Toezicht. De taken van de Raad van 

Toezicht omvatten vier rollen: de werkgeversrol, de adviserende rol, de toezichthoudende rol en de 

klankbordrol. 

Wettelijke taken van de Raad van Toezicht
• 	 het goedkeuren van de begroting en het jaarverslag en, indien van toepassing, het strategisch 

meerjarenplan van de school;

• 	 het toezien op de naleving door het bestuur van wettelijke verplichtingen, de code voor goed 

bestuur en de afwijkingen van die code;

• 	 het toezien op de rechtmatige verwerving en de doelmatige en rechtmatige bestemming en 

aanwending van de middelen van de school verkregen op grond van deze wet. De RvT laat zich 

door middel van o.a. schoolbezoeken en de verslaglegging door de Bestuurder (waaronder de 

viermaandsrapportages) informeren over de verwerving en inzet van middelen, het vastgestelde 

beleid en de voortgang van het realiseren van dit beleid. In de rapportages wordt de RvT 

geïnformeerd over de status, de risico’s, de impact en de beheersmaatregelen zodat zij een 

gedegen beeld heeft van de bestemming en aanwending van de middelen;

•	 het aanwijzen van een accountant als bedoeld in artikel 393, eerste lid, van Boek 2 van het 

Burgerlijk Wetboek die verslag uitbrengt aan de toezichthouder of het toezichthoudend orgaan.

De BMS in 2022
Er is in 2022 veel op het onderwijs en de BMS specifiek afgekomen. Landelijke uitdaging binnen het 

onderwijs zoals de arbeidsmarktkrapte, corona-achterstanden, werkdruk van docenten, het steeds-

mondiger worden van ouders, samenwerkingen met andere scholen en krimp zijn thema’s die óók 

voor de BMS van toepassing zijn.

Daarnaast kondigde dit jaar de BMS bestuurder Philip Messak zijn vertrek aan en stopte ook de voor- 

zitter van de Raad van de Toezicht Toke Elshof met haar functie. Deze situatie vroeg om extra inzet 

van de leden om zorg te blijven dragen voor de continuïteit van de organisatie.

Per 1 november 2022 is de nieuwe bestuurder Peter van Tuinen aan de slag is gegaan. Hij heeft de  

taak om samen met de medewerkers van het stafbureau het primaire proces zo goed mogelijk te  

ondersteunen en de reeds eerder ingezette keuzes te continueren en de verantwoordelijkheid te 

bevorderen die de lokale schooldirecteuren en hun teams dragen voor goed onderwijs binnen hun 

school (subsidiariteit).
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Naast de bestuurlijke wisseling is er binnen de Raad van Toezicht ook een nieuwe voorzitter gekozen 

en werd een wervingsprocedure opgestart om twee nieuwe leden voor de Raad van Toezicht te  

werven die per 1 januari 2023 starten.

De Raad van Toezicht in 2022
Samenstelling, benoeming en herbenoeming

Per 1 juli 2022 is Toke Elshof gestopt als voorzitter van de Raad van Toezicht. Louwra van Leest  

heeft eerst een periode de honneurs waargenomen waarna in september 2022 is besloten dat  

Louwra voorzitter blijft. Wendy Zuidema-Haans is vicevoorzitter geworden. In de benoeming van  

Arnoud Burkels hebben geen wijzigingen plaatsgevonden. Ulli Hoogland nam in oktober 2022  

afscheid vanwege het aflopen van zijn tweede termijn. In het najaar van 2022 is gestart met de  

werving van twee nieuwe leden.

Commissies

Conform artikel 9.8 van de Statuten kan de RvT commissies instellen rond deelgebieden van de taak. 

De RvT heeft een remuneratie- en een auditcommissie ingesteld. De auditcommissie bestond in 2022 

uit Arnoud Burkels en Wendy Zuidema-Haans. Arnoud Burkels is benoemd als voorzitter van de audit-

commissie.

De renumeratiecommissie werd in 2022 gevormd door Louwra van Leest en tot juni ook door Toke 

Elshof. Voor de remuneratiecommissie is in 2022 een reglement vastgesteld.

Gezien de wisselingen binnen de RvT is besloten om in 2023, zodra de Raad van Toezicht weer  

compleet is, de commissies opnieuw te verdelen. Er wordt ook een nieuwe commissie geïntrodu-

ceerd, namelijk de die van Onderwijs en Kwaliteit.

Fysieke schoolbezoeken

Leden van de RvT gaan met enige regelmaat op bezoek bij de scholen van de stichting. Zulke bezoe-

ken zorgen ervoor dat de toezichthouders beter zicht krijgen op wat er binnen het onderwijs gebeurt 

en wat er leeft aan vragen en inspiratie. Zo kunnen ze hun toezichthoudende taken beter vervullen. 

Het is de bedoeling dat elk jaar een aantal scholen worden bezocht en dat na enkele jaren elke school 

bezoek heeft gehad van RvT-leden. Ook in 2022 zijn een aantal scholen bezocht.

Evaluatie en ontwikkeling toezichthouden

Gezien de wijzigingen binnen de Raad van Toezicht en het CvB én de extra inzet van de leden van de 

Raad van Toezicht is een onbegeleide sessie geweest om te reflecteren op de ontstane situatie. Een 

begeleide zelfevaluatie wordt in 2023 gepland zodra de Raad van Toezicht weer voltallig is.

Onafhankelijkheid

De RvT vermijdt elke vorm of schijn van belangenverstrengeling. Elk lid meldt mogelijke tegenstrijdige 

belangen aan de voorzitter RvT, indien dit zich voordoet. In 2022 zijn geen meldingen gedaan. Met het 

oog op transparantie hieromtrent worden de hoofd- en nevenfuncties van de leden van de RvT  

bekend gemaakt.

Vergaderingen

De RvT heeft in 2022 zevenmaal regulier vergaderd met het CvB. Daarnaast zijn er meerdere losse 

overleggen geweest vanwege het vertrek van de voorzitter van de Raad van Toezicht en de bestuur-

der. Dit zijn Raad van Toezicht overleggen geweest maar ook vier keer met de directeuren of een af-
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vaardiging daarvan. Er is eenmaal met de GMR vergaderd en daarnaast zijn er nog overlegmomenten 

geweest voor de auditcommissie en de remuneratiecommissie.

Belangrijke thema’s
De RvT heeft in 2022 onder andere gesproken over:

• 	 Effecten van corona op het onderwijs, op de werkdruk op de scholen en de contacten met de 

gezinnen.

• 	 Ontwikkeling strategisch beleid en de daarbij behorende aandachtsgebieden van onder anderen 

de Vitalisering katholieke identiteit, de Onderwijskwaliteit, het Binden en boeien medewerkers/ 

BMS HuisAcademie, de Bedrijfsvoering en de ICT, de ontwikkeling van HR.

• 	 Financiële middelen Rijksoverheid, bijvoorbeeld NPO gelden.

• 	 Inrichting van de staf

• 	 Financieel beheer en rapportages (ter goedkeuring)

• 	 Taken en bevoegdheden renumeratiecommissie

• 	 Arbeidsmarktproblematiek

• 	 Vormende identiteit

• 	 Regeling eigen werkzaamheden waaronder de bezoldiging

• 	 Wervingsprocedure bestuurder en nieuwe leden RvT

•	 Samenwerking-fusie tussen scholen

De RvT heeft in 2022 de volgende besluiten genomen:

• 	 Goedkeuring voor alternatieve financiering de Kabas in Franeker (initiatiefase).

• 	 Goedkeuring Jaarverslag en Jaarrekening 2021.

• 	 Goedkeuring van de meerjarenbegroting 2022-2026.

• 	 Uitvoeren van een haalbaarheidsonderzoek en fusie-effectrapportage naar intensieve 

samenwerking/scholenfusie in Heeg en Woudsend.

• 	 Vaststellen van het reglement van de auditcommissie en remuneratiecommissie.

• 	 Goedkeuring op het voorstel (artikel 6 i van de statuten) positief te adviseren aan de gemeente 

Súdwest-Fryslân om een loze strook grond (in eigendom van de gemeente) in Blauwhuis over te 

dragen aan aanwonenden.

• 	 Tijdelijke benoeming van Dominicus Hooghiemstra als waarnemend bestuurder.

• 	 Benoeming van Peter van Tuinen als voorzitter College van Bestuur per 1 november 2022.

• 	 Benoeming van Louwra van Leest als voorzitter van de Raad van Toezicht.

• 	 Inrichting van een commissie onderwijs- en kwaliteitscommissie.

• 	 Aanvaarden van de tweede viermaandrapportage.

• 	 Instemmen van de notitie budget begroting 2023-2027.

Personalia RvT 2022
De Raad van Toezicht kent een samenstelling gebaseerd op betrokkenheid bij katholiek onderwijs en 

voldoende spreiding van deskundigheid en maatschappelijke achtergronden. Conform de Statuten 

(art. 10.5) worden leden van de RvT benoemd voor een periode van vier jaren en zijn éénmaal her- 

benoembaar.
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De samenstelling van de Raad van Toezicht is in 2022 als volgt:

Naam Functie Benoemd sinds

Toke Elsehof Voorzitter tot juni 2022 Januari 2021 tot juni 2022

Werkzaam als:
• 	 Universitair docent/onderzoeker Catechetiek Tilburg University
Nevenfuncties:
• 	 Lid Raad van Toezicht Verus: Vereniging voor Katholiek en Christelijk onderwijs (bezoldigd)
• 	 Hoofdonderzoeker Vraagstukken rond Vincentiaanse spiritualiteit en normatieve 

professionalisering bij de Zusters Vincentius a Paulo in Gijzegem (bezoldigd)
• 	 Docent Algemene Catechetiek Priester-en Diakenopleiding Bovendonk (bezoldigd)

Louwra van Leest Voorzitter vanaf juli 2022 November 2017 (1e termijn) 
November 2021 (2e termijn)

Werkzaam als:
• 	 Manager Marketing, Communicatie & Innovatie GGZ Friesland
Nevenfuncties:
• 	 Bestuurder Camminghahal Leeuwarden (onbezoldigd)
• 	 Voorzitter Mini Cooper Friesland (onbezoldigd)

Ulli Hoogland Vice voorzitter tot juni 2022 Oktober 2014 (1e termijn)  
Oktober 2018 (2e termijn)

Werkzaam als:
• 	 Specialist Arbeidsrecht 

Arnoud Burkels lid Januari 2020 (1e termijn)

Werkzaam als:
• 	 Gebieds- en projectontwikkelaar Elkien
Nevenfuncties:
• 	 Lid Raad van Commissarissen De Bouwvereniging

Wendy Zuidema-Haans Vice voorzitter vanaf juni 2022 Augustus 2020 (1e termijn)

Werkzaam als:
• 	 Directielid Wetterskip Fryslân
Nevenfuncties: 
• 	 Bestuurslid Stadsschouwburg De Harmonie (onbezoldigd)
• 	 Secretaris Ladies Businessclub Lauswolt (onbezoldigd), tot 1 juli 2022
• 	 Secretaris LKC Sonnenborgh (onbezoldigd), tot 1 november 2022
• 	 Voorzitter Stichting Maarten Zuidema (onbezoldigd)
• 	 Trainer Eduardo Frei Stichting (onbezoldigd)
• 	 Lid Deskundigencommissie SNN vanaf 24 september 2022, 24 januari 2023 (bezoldigd)
• 	 Lid landelijk partijbestuur CDA vanaf 4 november 2022 (onbezoldigd)

Leden van de RvT worden benoemd voor een periode van vier jaren en zijn éénmaal herbenoembaar 

(Statuten art. 10.5).

Bezoldiging
De leden van de Raad van Toezicht ontvangen een bezoldiging passend binnen de richtlijnen van het 

vtoi nvtk.
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5	 Verslag GMR

Algemeen
De medezeggenschapsraad is een wettelijk voorgeschreven inspraakorgaan, waarin ouders en perso-

neel samenwerken aan een gezonde schoolorganisatie. Het hoofddoel van een medezeggenschap is 

het bevorderen van veiligheid, de gezondheid en het welzijn van ieder die zich in de school bevindt. 

Het gaat hierbij om het algemeen belang en niet om individuele problemen.

De leden hebben zitting zonder “last of ruggespraak”. Dit betekent dat ze het recht hebben een besluit 

te nemen zonder daarover eerst met de achterban te overleggen, op basis van een inzicht en overtui-

ging. 

Een goed functionerende medezeggenschap is belangrijk voor een schoolorganisatie. De organisa-

tie heeft er belang bij dat de medezeggenschap bijdraagt aan kwaliteitsverbetering van beleid en het 

draagvlak voor beleid vergroot. Het personeel heeft belang bij goede arbeidsvoorwaarden en een 

prettig werkklimaat. Ouders hebben belang bij goed onderwijs.

Ieder personeelslid of ouder kan zijn stem laten horen. De oudergeleding in de GMR vertegenwoor-

digt de ouders van de schoolorganisatie en de personeelsgeleding het personeel. 

Inrichting van de Medezeggenschap
Er zijn twee soorten raden die een rol spelen in de medezeggenschap binnen de BMS. Dit is de mede-

zeggenschapsraad op de scholen en de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad van de totale 

stichting.

Gemeenschappelijke medezeggenschapsraad

De Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad heeft als taak een schakel te zijn tussen de gele-

dingen, management en bestuur. De gemeenschappelijke medezeggenschapsraad van de scholen 

houdt zich bezig met alle medezeggenschapstaken die de meerderheid van de scholen of alle scho-

len treffen. De gemeenschappelijke medezeggenschapsraad bestaat uit ouders en personeelsleden. 

Hierbij dient de verdeling tussen de oudergeleding en personeelsgeleding 50%-50% te zijn. De GMR 

wil meedenken/meepraten in een transparante organisatie en daarbij proactief gebruik maken van het 

initiatiefrecht, door reeds vroeg bij veranderingen en processen betrokken te worden. Aan goede uit-

voering van medezeggenschap ligt wetgeving ten grondslag. Tevens werkt de GMR vanuit een eigen 

medezeggenschaps- en huishoudelijk reglement. De bevoegdheden van de GMR kunnen worden 

onderscheiden in: adviesrecht, instemmingsrecht en initiatiefrecht. 

Medezeggenschapsraad scholen

Elke school heeft een eigen medezeggenschapsraad bestaande uit gekozen ouders en personeels- 

leden. Hierbij dient de verdeling tussen de oudergeleding en personeelsgeleding 50%-50% te zijn. De 

medezeggenschapsraad op de scholen houdt zich bezig met alle medezeggenschapstaken die de 

eigen school betreffen. 
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Samenstelling GMR 2022
Algemeen

In 2022 is de samenstelling van de GMR behoorlijk gewijzigd. Bijna de helft van de leden van de GMR 

is afgetreden en hiervoor is opvolging gezocht middels verkiezingen.

Verkiezingen

Eind schooljaar 2021-2022 hebben we afscheid genomen van de voorzitter GMR (mevrouw E. de 

Jong), de secretaris (mevrouw F. Meijberg) als gevolg van einde van de zittingstermijn. Ook is er eind 

schooljaar 2021-2022 nog een lid van de GMR (personeelsgeleding) gestopt als gevolg van het ac-

cepteren van een baan buiten de BMS. Het gaat hierbij om mevrouw A. Veldstra. Ook in de eerste paar 

maanden van schooljaar 2022-2023 heeft er een GMR lid (mevrouw A. de Wolff) moeten stoppen met 

de GMR als gevolg van het verstrijken van de zittingstermijn. Als gevolg van het vertrek van de leden, 

zijn er vacatures ontstaan in 2022. Voor de vacatures zijn 4 nieuwe leden aangesteld, te weten me-

vrouw H. Roodbergen (oudergeleding), mevrouw B. Venema (personeelsgeleding) mevrouw M. Keizer 

(personeelsgeleding) en mevrouw J. van der Veen (personeelsgeleding). Hierbij zijn alle vacatures bin-

nen de GMR gevuld is en blijft de verdeling 50%-50% tussen de ouder- en personeelsgeleding.

Leden

De GMR dient te bestaan uit tien leden, waarvan 50% oudergeleding en 50% personeelsgeleding. De 

samenstelling van de GMR eind 2022 is hieronder weergegeven. Hieruit blijkt dat de GMR met name is 

samengesteld met leden die in de eerste termijn zitten. De zittingstermijn van 1 termijn bedraagt 3 jaar 

en het lid is daarna weer herkiesbaar. We verwachten voor de komende periode geen bezettingspro-

blemen binnen de GMR.

Overzicht van de leden van de GMR 31 december 2022

Naam  Functie  Geleding  Begindatum Termijn

Mevr.  K. Punter Voorzitter Ouder 01-08-21 1e

Dhr. G-J Roelofs Algemeen lid Ouder 01-01-20 1e

Dhr. I Volkers Algemeen lid Ouder 01-01-21 1e

Mevr. H. Roodbergen Algemeen lid Ouder 01-08-22 1e

Mevr. R. Nijlunsing Algemeen lid Ouder 01-08-21 1e

Mevr. E. Zwier Secretaris Medewerker 01-11-21 1e

Mevr. B. Venema Algemeen lid Medewerker 01-08-22 1e

Mevr. M. Djurrema Algemeen lid Medewerker 01-08-19 2e

Mevr. J. van der Veen Algemeen lid Medewerker 01-11-22 1e

Mevr. M. Keizer Algemeen lid Medewerker 01-08-22 1e

 

Naast de genoemde leden is er sinds 2019 een externe notulist aangesteld. Momenteel is dat  

mevrouw F. Inia.
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Bezoldiging
De leden van de GMR ontvangen een vaste onkostenvergoeding conform medezeggenschapstastuut. 

De onkostenvergoeding is afhankelijk van het type functie die wordt bekleed binnen de GMR.

 

Functie Oudergeleding Personeelsgeleding

Voorzitter € 1.200 140 uur

Secretaris € 1.200 120 uur

Algemeen lid € 960 100 uur

 
Verantwoordelijkheid
Op hoofdlijnen is de verantwoordelijkheid van de medezeggenschap: 

‘Het bevorderen van veiligheid, de gezondheid en het welzijn van ieder die zich in de school bevindt, 

om goed onderwijs mogelijk te maken.’

Werkwijze GMR
GMR commissies

In 2022 is de GMR opgedeeld in verschillende commissies. Naast het feit dat de leden van de GMR in 

algemene zin de aangeleverde beleidsstukken doornemen, verdiepen de commissies zich expliciet in 

de desbetreffende beleidstukken op het expertisegebied binnen de GMR. Op deze wijze worden van-

uit alle deelgebieden de beleidstukken beoordeeld. Jaarlijks wordt de samenstelling van de commis-

sies geëvalueerd en indien nodig gewijzigd.

Vaste contactenpersonen GMR voor de MR

Alle medezeggenschapsraden zijn verdeeld over de GMR-leden. Eind 2022 is de verdeling herzien. 

Deze is in de eerste komende vergadering in 2023 binnen de GMR vastgesteld en zullen worden ge-

deeld met alle MR-en binnen de stichting. Vanaf 2023 zullen de MR-en van de scholen actief worden 

benaderd door de GMR om contact te leggen als gevolg van de herziene verdeling. 

Vergaderingen GMR

Zoals is opgenomen in het huishoudelijk reglement van de GMR komt de GMR voor de reguliere taken 

minimaal acht keer per jaar bijeen. Indien nodig of bepaald bij wet-/regelgeving worden er extra ver-

gaderingen ingelast. Daarnaast vergadert de GMR twee keer per jaar met de Raad van Toezicht over 

de algemene gang van zaken binnen de stichting. Periodiek sluit het College van Bestuur aan. Voor de 

vergaderingen met de Raad van Toezicht en het College van Bestuur vindt er vooroverleg plaats. De 

voorzitter van de Raad van Toezicht of voorzitter van het College van Bestuur bespreken in het voor-

overleg de te bespreken thema’s en stellen de agenda vast voor het gezamenlijke deel.

Na goedkeuring van de notulen van de GMR stuurt de secretaris van de GMR de notulen en een  

overzicht van de bespreekpunten naar alle MR-en binnen de stichting.
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In overleg met het College van Bestuur wordt ieder schooljaar een vergaderschema vastgelegd. In 

2022 heeft de GMR op de volgende momenten vergaderd en hier zijn op hoofdlijnen de volgende 

punten besproken, besloten en/of over geadviseerd.  

Adviezen, besluiten en bespreekpunten 2022 

Doorlopend De GMR wordt op de hoogte gehouden over besluiten rondom de Covid-

maatregelen en thuisonderwijs. Er is gesprek over de gevolgen van Covid en de 

zorgen om de ontwikkeling en het welbevinden van kinderen en de inzet van 

subsidiegelden. 

24-01-2022 GMR stemt in met Stichtingsjaarplan.

14-02-2022 GMR stemt in met voorstel Essentiele bedrijfsprocessen

21-03-2022 GMR stemt in met de klokkenluidersregeling

21-03-2022 GMR stemt in met Bestuur formatieplan.

21-03-2022 GMR stemt in met Professionalisering en begeleiding startende leerkrachten en 

schoolleiders

28-06-2022 GMR stemt in met de uitgangspunten van de financiële planning 2023.

27-06-2022 GMR stemt in met notitie Hoofdlijnen (ongewijzigd financieel beleid)

27-06-2022 GMR stemt in met het voorstel om de Leraarondersteuner op te nemen als functie 

binnen de BMS

10-10-2022 De GMR heeft verzocht tot aanpassingen in met het beleidsstuk: Informatiebeveiliging 

en privacy beleid. Na aanpassing wordt het beleidsdocument opnieuw ingebracht ter 

instemming.

12-12-2022 De GMR verleent onder voorbehoud van aanpassing instemming op het document 

Beleidsnotitie beeldschermbrillen.

Doorlopend De GMR wordt geïnformeerd over de fusie, aangaande de scholen It Wrâldfinster en 

de St. Jozefschool in Heeg en de Meester van der Brugschool en de Bonifatiusschool 

in Woudsend. 

 
In 2022 heeft de GMR enkele extra vergaderingen ingelast in verband met de aankondiging van het 

plotselinge vertrek van voormalige CvB.

In mei 2022 kregen we het bericht dat onze bestuurder, de heer P. Messak, zijn ontslag had ingediend 

met ingang van einde schooljaar als voorzitter van het College van Bestuur bij de BMS. Naar aanlei-

ding van dit bericht heeft de GMR gesprekken gevoerd met de heer P. Messak, de directeuren en de 

Raad van Toezicht (RvT). Als gevolg van de aankondiging van het vertrek van het College van Bestuur, 

is er een sollicitatieprocedure gestart voor het werven van een nieuw College van Bestuur. Een afvaar-

diging van de GMR heeft zitting gehad in de sollicitatieprocedure en daarbij is een nieuwe bestuurder 

gekozen, de heer P. van Tuinen. De selectieprocedures is conform gestelde procedure verlopen. De 

heer P. van Tuinen is op 1 november 2022 gestart als voorzitter van het College van Bestuur. In de  

tussenliggende periode is de functie van College van Bestuur intern waargenomen door de heer  

D. Hooghiemstra. Het kennismakingsgesprek tussen de GMR en het nieuwe College van Bestuur  

heeft plaatsgevonden in de vergadering van 14 november 2022.
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Het halfjaarlijkse overleg tussen de RVT en de GMR heeft plaatsgevonden op 13 september 2022.  

Dit overleg stond in het teken van hernieuwde kennismaking en het onderzoeken van hoe de beide 

gremia elkaar kunnen versterken vanuit ieders rol. 

De GMR heeft voor verschillende focusgebieden werkgroepen. Binnen de GMR is besloten om dit 

inhoudelijk te gaan versterken. Ook heeft de GMR besloten de contacten met de achterban verder te 

optimaliseren. 

Scholing
Vanuit de Huisacademie is opnieuw een scholingsaanbod voor MR-en ingericht. Deze scholing wordt 

verzorgd vanaf november 2022. Ook is er een aanbod vanuit het Onderwijsbureau gekomen. Aan de 

cursussen zijn en wordt door verschillende GMR-leden deelgenomen.

Exploitatie 2022
In 2022 heeft de GMR de volgende kosten gemaakt: 

 Exploitatie 2022

Vergoeding personeelsgeleding € 10.649

Vergoeding oudergeleiding € 2.885

Vergoeding overig € 1.894

Kilometervergoeding € 339

Nascholing € 237

Attenties € 54

Totaal € 16.058

Dit jaarverslag is vastgesteld in de GMR-vergadering op 13 maart 2023.



Wist u dat een Nederlands huishouden 
41 kilo nog eetbaar voedsel per jaar weg-
gooit? Terwijl sommige mensen juist 
eten te kort komen? 

Eén op de negen kinderen en jongeren in Neder-

land groeit op in armoede. Dat zijn gemiddeld 

twee kinderen per groep. Bij IKC Franciscus ligt 

het aantal kinderen zelfs hoger dan het landelijke 

gemiddelde. Deze kinderen groeien op in een 

omgeving die minder gunstig en stimulerend is, 

waardoor zij zich minder goed kunnen ontwik-

kelen.

Armoede is niet gelijk verdeeld. Ons IKC is geves-

tigd in een deel van Leeuwarden waar armoede 

van generatie op generatie wordt overgedragen. 

Kinderen die in armoede opgroeien zijn helaas 

geen uitzondering en wij zien dat dit soms de 

halve groep betreft. Wanneer er sprake is van 

armoede – die ook kan ontstaan als gevolg van 

ziekte, echtscheiding, een faillissement of te 

weinig opdrachten als zzp’er – weten we dat de 

ontwikkeling van het kind wordt bedreigd. Daar-

om hebben deze kinderen steun nodig van ons 

als IKC-team. 

De buurtkoelkast
In de gemeente Leeuwarden is er al langere tijd 

aandacht voor gezinnen die in armoede leven. 

En af en toe ontstaat er een prachtig particulier 

plan; de Buurvrouw & Buurvrouw Bus is een 

initiatief van Esmeralda en Monique waarmee 

zij eenzaamheid, armoede en sociale uitsluiting 

tegengaan. Zij hebben ook de Buurtkoelkast in 

het leven geroepen, deze staan inmiddels op 

verschillende plekken in Leeuwarden. De Buurt-

koelkast is er voor iedereen; iedereen mag er 

eten of drinken uithalen of er iets inzetten voor 

de ander! 

IKC Franciscus heeft ook een Buurtkoelkast. De 

koelkast is bereikbaar op doordeweekse dagen 

tot 17.30 uur. Op maandag wordt de koelkast 

gevuld met het eten dat onze kok Milan de Waal 

kookt met de leerlingen. Daarnaast kunnen 

buurtbewoners die iets over hebben of wat wil-

len doneren, dit in de koelkast zetten. Met een 

gevulde koelkast hopen we dat we de gezinnen 

in onze wijk samen kunnen helpen.

Onbijtbuurvrouw
Een kind moet zich een hele dag op school  

kunnen concentreren en heeft daarvoor een 

goede basis nodig. Helaas krijgt niet ieder kind 

’s ochtends een ontbijt. Ook hier hebben de 

Buurvrouwen aan gedacht en is er de Ontbijt-

buurvrouw. In samenwerking met andere ontbijt-

buren, leveranciers en de school zorgen zij dat er 

iedere dag ontbijtpakketjes in de koelkast liggen 

voor kinderen die met een lege maag op school 

zijn gekomen. Zij kunnen een broodje pakken en 

toch fijn aan de dag beginnen. 

Het is een waardevol initiatief, want met conti-

nuïteit, gezonde voeding en het vermijden van 

stigmatisering helpen we onze leerlingen echt. 

Samen voor elkaar!

De Buurtkoelkast  
Samen opstaan tegen armoede 
op IKC Franciscus
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Jeugdondersteuner 
Agnes Warrink.
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6	 Onderwijs

6.1	 Strategische beleidsuitwerking

De geformuleerde missie en de kernwaarden van de BMS en haar scholen komen tot uiting in het 

onderwijsbeleid; andere beleidsonderdelen zijn daaraan in principe dienstig. Het gaat uiteindelijk om 

de uitwerking van de visie van de stichting op het onderwijs; onbesproken kwaliteit van het onderwijs 

voor het kind. De scholen binnen de stichting geven onderwijs op maat binnen hun mogelijkheden en 

deskundigheid en competenties van het team. Ze gaan daarbij zo passend mogelijk om met verschil-

len. Per school wordt dit in afstemming met de MR vastgelegd in het SchoolOndersteuningsProfiel. 

Plannen voortvloeiend uit het ontwikkelen van een passend ondersteuningsaanbod worden jaarlijks 

per school, in samenhang van de regio of vanuit het netwerk CPO nader ontwikkeld. Dat hierbij het 

SchoolOndersteuningsProfiel steeds aan ontwikkeling onderhevig is spreekt voor zich: het bijstellen 

en herformuleren van het S.O.P. is een resultaat van een continu proces van onderwijsverbetering. Het 

doel is herkenbaar te zijn, sterke punten te accentueren en de noodzakelijke nuances aan te brengen 

om goed passend onderwijs te bieden.  

6.2	 Inspectie en onderwijsprestaties

De inspectie heeft deze periode vanwege de coronabeperkingen slechts een school bezocht. Deze 

school (Wytgaard) kreeg mondeling het voorlopige predicaat zeer zwak toegekend; de officiële be-

vestiging hiervan is in februari 2023 ontvangen. Alle andere scholen voldoen aan de standaarden van 

het inspectiekader. 

Onderwijsprestaties. Afgelopen jaar zijn die scholen die onvoldoende eindresultaten hadden aange-

meld voor een extern begeleidingsproces om te komen tot structurele verbetering van de (eind)scores 

die minimaal aansluiten bij gewenst en verwacht resultaatniveau. Onderwijsprestaties worden halfjaar-

lijks door directies van scholen middels trendanalyses verantwoord. Deze worden opgenomen in de 

kwaliteitskaart; een overzicht van essentiële kwaliteitsfactoren die minimaal twee keer per jaar door 

het bestuur met de directie besproken wordt. Elke school heeft een SOP opgesteld: hierin staan de 

mogelijkheden van de school qua ondersteuningsmogelijkheden. Door het (actuele) SOP wordt duide- 

lijk welke kinderen succesvol kunnen worden toegelaten tot het onderwijs zoals de school dat kan/

wil aanbieden. Gezien de fase waarin de stichting zich momenteel bevindt is er voorkeur om gerichte 

focus te hebben/houden op de basis op orde en zijn er geen specifieke onderwijs ontwikkeltrajecten.  

6.3	 Professionalisering en begeleiding van startende  
	 leerkrachten en schoolleiders

Voor de schooljaren 2015-2021 verstrekte het Ministerie van OCW de bijzondere bekostiging voor het 

realiseren van de afspraken ten aanzien van de vier actielijnen uit het bestuursakkoord en in het kader 

van het programma Cultuureducatie met Kwaliteit. Deze bijzondere bekostiging werd prestatiebox 

genoemd. 

Vanaf 2022 wordt als onderdeel van de reguliere bekostiging een budget beschikbaar gesteld voor de 

professionalisering en ontwikkeling van startende leerkrachten. Voor een deel sluit dit aan bij de inge-
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slagen weg die bekostigd werd vanuit de prestatiebox, daarnaast zijn er een aantal nieuwe initiatieven. 

Voor meer informatie, zie bijlage 1. 

6.4	 Passend onderwijs

Verwijzingen van kinderen naar speciaal basis onderwijs/speciaal onderwijs vindt plaats via Grippa, een 

AVG veilige, digitale weg om leerlingengegevens correct te kunnen indienen bij het Samenwerkings-

verband. Daartoe is de  stafmedewerker van de afdeling Onderwijs gerechtigd. 

Het bestuur SamenWerkingsVerband Passend Onderwijs Friesland voldoet aan de governance-code. 

De kwaliteitsmonitor, afgenomen bij alle Friese schoolbesturen, gaf een positief beeld op zowel de 

componenten inhoud en organisatie. Aandacht wordt gevraagd voor het behoud van de regionale 

dekking van sbo en so scholen; er is krimp bij de kleine en groei van de grotere speciale (basis)scholen 

zichtbaar. 

Voor de BMS geldt dat er meer kinderen naar het sbo/so verwezen zijn; hier sluit de BMS aan bij de 

landelijk trend. Het verwijzingspercentage is het afgelopen jaar gelijk aan dat van het totale samen- 

werkingsverband, 3,4 %. Dat licht oplopend verwijzingspercentage betekent dat de financiële  

middelen voor de BMS  iets zullen afnemen. Dit signaal is met directeuren en CPO gedeeld. 

De ondersteuning voor de CPO bestaat onder andere uit de beschikbaarheid van twee gedrags- 

deskundigen naast diverse externe ondersteuningsdiensten die bij heftiger ondersteuningswensen de 

CPO en leerkrachten begeleiden. Momenteel loopt het onderzoek met directeuren en CPO hoe deze 

collegiale ondersteuning meer af te stemmen op de veranderende hulpvragen die zich bewegen van 

gedragsmatig naar meer complex en leer-technisch.

Er zijn door de afdeling Onderwijs een zevental studiebijeenkomsten voor de CPO georganiseerd 

waarin ontwikkeling en borging van de kwaliteitsstructuur centraal stond. Onderwerpen waren o.a.  

het jonge kind, bevordering technisch leesontwikkeling , Esis volgsysteem en leerling-administratie, 

gedrag van/door kinderen van 9 jaar, het psychologisch onderzoek en didactische ondersteuning 

door CPO. De bijeenkomsten waren deels digitaal, deels fysiek. Bij de fysieke bijeenkomsten was  

tevens ruim aandacht en tijd voor onderlinge collegiale uitwisseling, afstemming en relatiebeheer.

Vanuit de afdeling Onderwijs spreken we dan ook over een goed jaar ondanks de beperkingen en  

incidentele omstandigheden ontstaan door corona.

Onderwijsachterstanden 

Binnen de BMS zijn een aantal scholen met een ouder/opleidingsprofiel welke een schoolweging en 

daardoor extra middelen oplevert. De scholen ontvangen deze achterstandentoeslag onverkort in zijn 

geheel en maken daarmee eigen beleidskeuzes t.a.v. het ondersteuningsbeleid. De scholen kiezen 

voor verkleining van klassen en daarmee een meer directe ondersteuningsrol van de leerkracht zelf 

naast extra handen in de groepen in de vorm van onderwijsassistentie. Ook worden extra uren inzet 

van de CPO bekostigd. Bij een enkele locatie wordt gekozen voor extra uren inzet logopedie of sport 

en bewegen. Geen van de zgn. achterstandsscholen heeft een opbrengstenuitdaging. De focus van 

deze locaties is sterk gericht op rust, regelmaat en presteren. 
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6.5	 Onderwijs en kwaliteit

Onderwijskwaliteit is een kernwaarde van de BMS en daarop is primair het handelen van onze  

basisscholen op gericht. Kwaliteit wordt behaald door aan door aan gestelde doelen te voldoen  

maar houdt ook in dat we steeds (meer) voldoen aan de school-eigen profielverwachtingen. Scholen 

stellen dan ook schooleigen ambities en doelen op en verbeteren de totaalorganisatie door te werken 

aan bewustwording en het daarbij behorend eigenaarschap van kwaliteitsontwikkeling. 

De BMS heeft geen specifieke lectoraten of onderzoeksprojecten op gebied van onderwijsinhoude- 

lijke aard. Wel is een onderzoek gestart om de CPO ondersteuning t.b.v. CPO te in te richten. Doel  

van dit onderzoek is dat een werkgroep bestaande uit directeuren en CPO met een voorstel voor een 

ondersteuningsstructuur komt en daarmee aangesloten wordt op de uitgangspunten van de zorg-

structuur zoals Stichting Passend Onderwijs Friesland dat heeft voorgesteld. 

Maandelijks wordt met Onderwijs Bureau Meppel de actuele huisvestingsontwikkeling besproken. 

Hierin komt zowel groot onderhoud, renovatie als nieuwbouw ter sprake. Uitgangspunt daarbij is dat 

er gehandeld wordt om het huisvestingsbestand van de BMS op onderhoud, energetisch, uitstraling 

en functionaliteit up to date te houden.  

6.6	 Audits

In de afgelopen periode zijn vanwege corona een beperkt aantal scholen geauditeerd. De be- 

vindingen zijn zowel met de directies alsook het BMT besproken. Veelvuldig aandachtspunt is de  

kwaliteit van het de didactisch handelen.

Het auditteam heeft ook de halfjaarlijkse scholing o.l.v. Herman Bijsterbosch opgepakt en heeft ge-

concludeerd dat aanvulling wenselijk is om op voldoende niveau qua capaciteit te komen. In het 

voorjaar van 2023 zal daartoe wederom een audit-training worden opgestart. 

6.7	 CPO ontwikkeling

In 2018 is de transitie ingezet om van Intern Begeleider te komen tot CPO; een op didactisch  

handelen en handelingsgericht werken gerichte taak van de Coördinator Passend Onderwijs. De  

interne ondersteuning verlegt zich daarmee naar leerkrachtgericht ondersteunen. Daarnaast ligt te-

vens focus op het versterken van de didactische vaardigheden t.b.v. zorg en ondersteuning. De aan-

sturing van CPO is hiërarchisch ‘des directeur’; het bestuur ondersteunt CPO middels scholingsdagen 

op functioneel inhoudelijk niveau. De afdeling Onderwijs verzorgt daartoe inhoudelijke ontmoetingen. 

Onder de directeuren is een vragenlijst afgenomen met als doel beeld te krijgen of en hoe de onder-

steuning van CPO verder vorm behoeft. De uitkomst geeft aan dat vrijwel alle directeuren de transitie 

van IB naar CPO als succesvol ervaart.  

6.8	 Opbrengstmatrix

Aandachtscholen/eindopbrengsten groep 8: 

Negen scholen is dit schooljaar extra ondersteuning aangeboden om te komen tot meer stabiele of 

voldoende resultaten. De gesprekken hierover worden door CvB en directeur Strategie en Onderwijs 
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gevoerd. Inhoudelijke ondersteuning door auditleider Herman Bijsterbosch is daarnaast ook mogelijk.

Dit schooljaar is de eindtoets groep 8 weer afgenomen. De eindopbrengsten van de groepen 8 laten 

ondanks extra aandacht een dalende trend zien. Daartoe heef de BMS een zevental scholen bij het 

project ‘Goed worden, goed blijven’ van de PO raad aangemeld en ontvangen deze begeleiding in het 

opstellen en uitvoeren van verbeterplannen.  

6.9	 Borging brede vorming en IKC-vorming

Vanuit haar grondwaarden spreekt de BMS uit zich te richten op de ontwikkeling van heel de mens; 

dit als tegenbeweging op de éénduidige focus op de cognitieve kant van de mens. De BMS maakt van 

IKC-ontwikkeling een speerpunt. Zij ervaart een maatschappelijke opdracht voor kinderen van 0 tot 

12 jaar. Vanuit IKC-visie, waarin BMS het voortouw heeft, wordt kinderen en ouders een evenwichtig 

afgestemd aanbod van onderwijs, opvang en opvoedingsondersteuning aangereikt. Dit als basis van 

persoonsontwikkeling. 

De gemeente Leeuwarden faciliteert momenteel de transitie van centraal aangestuurde (jeugd)zorg 

naar decentrale ondersteuning op wijkniveau. Hierdoor krijgt de schooldirectie een meer coördine-

rende, aansturende rol ten van aanzien zorg-/ondersteuningsvragen.  

Binnen de gemeente Leeuwarden functioneren 5 BMS-IKC’s en 2 scholen bevinden zich in de af- 

rondingsfase. Bij 5 scholen is Sinne de kinderopvangaanbieder, bij 2 scholen is SKF de aanbieder.

In de gemeente Heerenveen is gekozen om de reeds bestaande inzet van Kinderwoud kinderopvang/

bso verder uit te breiden op IKC St. Jozefschool. Evident daarbij is dat het pedagogisch profiel van de 

school leidend is.

De gemeente Súdwest Fryslân pakt de IKC-ontwikkeling meer vanuit een facilitair oogpunt op.  

De gemeente heeft onlangs (informeel) aangegeven wel situationeel bepaald uitvoering aan IKC  

ontwikkeling te willen geven. In deze gemeente staan reeds 4 functionerende BMS-IKC’s, zijn  

4 IKC’s in ontwikkeling en 2 bevinden zich in de opstartfase. 

In de gemeente Harlingen is IKC St. Michaël prominent voorloper in het gemeentelijk IKC-beleid. Dit 

heeft geresulteerd dat school en opvang vanwege toegenomen belangstelling aan de grens van de 

fysieke mogelijkheden zijn gekomen.

In gemeente Waadhoeke heeft Kindcentrum Dronrijp (Radbodus) haar locatie deels opnieuw  

verbouwd en ingericht. 

In Franeker is De Kabas al een IKC. Door splitsing tot twee locaties krijgt e.e.a. niet echt vorm. Onder 

regie van de gemeente is het IHP ontwikkeld en heeft de BMS akkoord gekregen op nieuwbouw voor 

De Kabas. Er is een plan van eisen opgesteld; de vermoedelijke locatie staat ter discussie; het wachten 

is op een financieel akkoord. 

Beide scholen hebben SKF als kinderopvangpartner.
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De gemeenten Stellingwerven, Smallingerland, De Fryske Marren, NoardEast Fryslan en Ameland 
hebben zelf (nog) geen specifiek IKC-beleid aan het papier vertrouwd/ontwikkeld. Wel is met hen het 

gesprek hierover opgestart. De meeste van onze BMS-scholen in deze gemeenten zijn gestart met 

IKC-ontwikkeling: 

• 	 St. Franciscus Wolvega en Scholtensschool Wolvega en Mattheus Joure mogen zich reeds IKC 

noemen en hebben elk een eigen kinderopvangpartner gekozen;

• 	 St. Nicolaasga en Balk hebben gekozen voor SKIK kinderopvang als partner en starten met het 

ontwikkelen van het Sterrenschoolconcept in samenwerking met hen.

• 	 St. Jozef Lemmer heeft afscheid genomen van Prokino en heeft gekozen voor SKIK 

• 	 Dokkum St. Bonifatius heeft gekozen voor Eigen en Wijzer. 

• 	 Drachten (Lukas, Plotter en De Wiekslag) kiezen voor samenwerking met Eigen en Wijzer. 

6.10 	Achterstandsgelden

In 2022 heeft de stichting €762.428 ontvangen aan achterstandsgelden. Deze gelden zijn voor  

90% ingezet voor de uitbreiding van formatie. Daarnaast is o.a. ingezet op methodes en de inzet van 

externe tutoren.  

6.11 	 NPO-gelden

Schoolscan: door alle scholen een schoolscan opgesteld die aansloot bij de halfjaarlijkse trendanalyse. 

In de scan werd opgetekend welke onderdelen van het lesaanbod maar ook welk welzijnsaspect voor 

de kinderen (individueel of als groep) meer aandacht behoefden. Elke school maakte haar eigen op de 

situatie afgestemde scan waarin per groep prioriteiten werden gesteld.

Interventies: in de veelheid van plannen vallen een aantal onderdelen op die vaker voorkomen: 

• 	 de startpositie van de kinderen van de groep 3 heeft een moeilijker start opgeleverd en er dient 

extra aan de basis van het reken- en taalproces gewerkt te worden; 

• 	 de kinderen in de midden – en bovenbouw hebben bij minder actieve thuisondersteuning  

extra achterstand opgelopen op de zgn. disciplinevakken (rekenen, spelling en technisch en 

begrijpend lezen);

• 	 er moest extra aandacht geschonken worden aan de welzijn van de kinderen: de 

groepsontwikkeling moest weer opgepakt worden maar ook individuele ondersteuning was 

gewenst.

Hoe diverse betrokken zijn meegenomen in de plannen:

• 	 ouders en MR zijn actief geïnformeerd middels periodieke nieuwsbrieven op schoolniveau;

• 	 de inspectie heeft zich in een drietal informatie-sessies op de hoogte gesteld van de voortgang 

t.a.v. dit ondersteuningsproces.

Vereiste instemming van MR:

• 	 voorafgaand aan het indienen van de NPO-schoolplannen heeft elke MR akkoord gegeven.

Eerste resultaten die gemeld kunnen worden: gezien lesuitval en onregelmatig schoolgang gedurende 

hel kalenderjaar kan lastig een normatieve inschatting worden gemaakt van de effecten op trendmatig 

niveau. Wel kan worden aangegeven dat er groepen kinderen zijn die minder achterstand hebben op-
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gelopen doordat er extra aanbod voor hen aanwezig was, maar de mate van die verminderde achter-

stand laat zich niet meten. De NPO gelden zijn één op één naar de scholen gegaan. Bovenschools zijn 

geen middelen ingezet. 

Als aanvullende bekostiging nieuwkomers is ontvangen vanuit NPO is hier het volgende mee gedaan:

• 	 Een aantal scholen heeft gelijktijdig in deze periode ook een vergoeding ontvangen voor 

nieuwkomers; deze middelen zijn onverkort ingezet t.b.v. personele bezetting voor deze kinderen 

Van het NPO budget is 26% ingezet voor de inhuur van externe medewerkers, niet zijnde personeel in 

loondienst bij de BMS.
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In een tijd waarin allerlei kosten 
steeds maar stijgen, is het voor ve-
len lastig om de eindjes aan elkaar 
te knopen. In december komen daar 
ook nog de feestdagen en soms 
verjaardagen bij. Het kopen van ca-
deautjes is dan niet altijd mogelijk.

In het kader van ‘zorg dragen voor elkaar’, 

hebben verschillende scholen van de BMS 

een decemberwinkel ingericht op school. 

In deze gratis winkel kan iedereen spullen 

leggen die nog in goede staat of nieuw 

zijn. Denk bijvoorbeeld aan speelgoed en 

gymschoenen, maar ook aan badschuim of 

thee. En iedereen die wel een steuntje in de 

rug kan gebruiken mag er gratis spulletjes 

komen halen. Dit mogen ouders zijn van 

de school of het IKC, maar ook mensen uit 

de wijk, het dorp of de omgeving. Op deze 

manier willen we voor hen de december-

maand iets ‘lichter’ maken. 

Er is heel positief gereageerd en er zijn 

zoveel mensen die mooie spullen hebben 

gebracht om te delen. Door dit warme 

initiatief zijn er flinke winkels ontstaan met 

speelgoed, spelletjes en sportkleding. Ook 

na deze maand krijgt het natuurlijk een 

goede bestemming. 

Sint Radboudschool
De decemberwinkel van de Sint Radboud-

school zit aan de zijingang en is vanaf 

buiten vrij en privé toegankelijk op school-

dagen tussen 8.30 en 11.30 uur. Iedereen 

is van harte welkom! Wij vragen jullie ook 

mensen buiten de school die het goed 

kunnen gebruiken te attenderen op onze 

winkel. 

IKC Sint Paulus
Op IKC Sint Paulus is de decemberkast 

ingericht in het oudercafé, deze is vrij toe-

gankelijk. U bent tussen 8.30 en 14.00 uur 

van harte welkom. Na de decembermaand 

volgen vast nog meer dure maanden. Het 

speelgoed dat overblijft bewaren we daar-

om in de verjaardagskast.

Decemberwinkels
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7	 Medewerkers

Algemeen
In het bestuursformatieplan is omschreven welk HR beleid en daaraan gekoppelde HR instrumenten 

worden ingezet om een aantrekkelijke werkgever te zijn en te blijven voor de medewerkers en aspirant 

medewerkeres. Voortdurend wordt de verbinding gezocht naar de eigen passie van de leraren en de 

missie van de BMS en de school.

Het lerarentekort is ook in 2022 van invloed geweest op medewerkers. Het tekort was vorig jaar vooral 

voelbaar als het ging om het vinden van vervangers maar dit jaar zijn de formatieplaatsen ook lastig in 

te vullen. Dit heeft een druk gelegd op directeuren en op alle andere medewerkers in de scholen. Er is 

in dit opzicht, net als voorgaande jaren, meer van medewerkers gevraagd dan in andere jaren. 

Op 15 juli 2022 hebben de PO-raad en de vakbonden het cao-akkoord voor po voor 2022-2023  

ondertekend. Deze cao volgt kort op de in het voorjaar afgesloten cao die de loonkloof heeft gedicht. 

Op loonontwikkeling houdt de cao gelijke trend met de in juni afgesloten cao voor het voortgezet 

onderwijs. Er is een loonsverhoging van 4,75% afgesproken. Verder is de regeling m.b.t. ouderschaps-

verlof gewijzigd krijgen ouders tot het eerste levensjaar van hun kind nu 75% doorbetaald over de op 

te nemen uren. Na het eerste levensjaar geldt de oude regeling ouderschapsverlof weer tot het kind 

de leeftijd van 4 jaar heeft bereikt. Onbetaald ouderschapsverlof kan opgenomen worden tot de leef-

tijd van 8 jaar.

Vanuit het ministerie een arbeidsmarkttoelage toegekend aan medewerkers van scholen met het 

grootste risico op onderwijsachterstanden. De bedoeling van de regeling is om werken op deze scho-

len aantrekkelijker te maken. De toelage op het salaris voor een periode van twee jaar is op grond van 

wettelijke criteria toegekend aan personeel van de St. Franciscusschool in Leeuwarden, de St. Jozef-

school in Heerenveen en de Thomas van Aquinoschool in Sneek.

Support Team
Met ingang van het schooljaar 2016/2017 is gestart met het Support Team met als doel om vervan-

gingen op de scholen zoveel als mogelijk vanuit het Support Team in te laten vullen. De medewerkers 

in het Support Team hebben allemaal een contract bij de BMS. De omvang van het contract wordt in 

overleg met de medewerker vastgesteld. De samenstelling van het team is divers. Er zitten startende 

leerkrachten in die door te werken op verschillende scholen ervaring op doen en zich kunnen oriën-

teren op welke school c.q. onderwijsconcept goed bij ze past. De kwaliteit van de medewerkers in het 

supportteam wordt geborgd door de medewerkers in de gelegenheid te stellen zich te kunnen scho-

len en structureel gesprekken te voeren met de directeur supportteam en de schooldirecteur waar zij 

zijn ingezet. Regelmatig organiseert de directeur supportteam momenten voor deskundigheids- 

bevordering. 

Daarnaast zitten er ook leerkrachten in het team die al jaren ervaring op hebben gedaan op een eigen 

vaste school. Deze leerkrachten kiezen voor het Support Team veelal omdat ze zich kunnen focussen 

op dat waar ze de meeste energie uithalen in hun werk: lesgeven.

In december 2022 zitten er 19,5 fte/33 medewerkers in het Support Team, dit is meer dan in decem-

ber 2021 (17 fte/30 medewerkers). In het bestuursformatieplan 2022-2023 is 24 fte beschikbaar ge-
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steld voor het Support Team. In de loop van 2022 zijn verschillende medewerkers vanuit het Support 

Team doorgestroomd naar formatieve plekken op de scholen of worden zij ingezet voor langdurige 

vervangingen. Door de aanhoudende krapte op de arbeidsmarkt blijkt het lastig om het Support Team 

aan te vullen tot de gewenste omvang. Als gevolg daarvan is er een groot tekort aan invalleerkrachten 

waardoor er met name voor korte invalperioden in de meeste gevallen geen Support Team mede- 

werker beschikbaar is.

Zij-instromers
Eind 2022 zitten 12 deelnemers in het ‘BMS zij-instroomtraject’. Een aantal van deze deelnemers  

verwachten in januari 2023 hun diploma te behalen. Op dit moment zijn de deelnemers van het ‘BMS 

zij-instroomtraject” nog werkzaam als onderwijsassistent en doen daarnaast de verkorte PABO. Deze 

opleiding wordt stopgezet omdat in de praktijk blijkt dat afstuderen in 2 jaar bij de verkorte PABO vaak 

niet haalbaar is. In de meeste gevallen is hier ongeveer 2,5 tot 3 jaar voor nodig.

Vanaf 1 augustus 2023 wil de BMS starten met een ander zij-instroomtraject. Voor dit traject kan  

subsidie aangevraagd worden en wordt voordat de kandidaat begint een geschiktheidsonderzoek af-

genomen. Wanneer iemand geschikt bevonden wordt door de opleiding kan deze persoon voor 2 jaar 

met een wtf van 0,4 in dienst komen bij de BMS in de functie van Leraar ondersteuner. Wanneer het 

eerste jaar behaald is kan de functie van de kandidaat omgezet worden naar die van leerkracht. Met de 

tripartiteovereenkomst die bij dit traject wordt afgegeven is de kandidaat bekwaam om deze twee jaar 

voor de klas te staan en kan een subsidie aangevraagd worden bij Dienst Uitvoering Onderwijs (DUO). 

Het is de bedoeling dat er gekeken wordt, tijdens en na het traject, of deze kandidaten benoemd  

kunnen worden in reguliere vacatureruimte

De BMS HuisAcademie, het platform voor professionaliseren
Vanuit verschillende leer -en ontwikkelvoorkeuren is de BMS HuisAcademie (BMSHA) een platform 

voor professionalisering. Daarmee draagt de academie bij aan een cultuur die passend is bij een leren-

de organisatie waarin de waarden van de BMSHA worden verbonden met de omliggende wereld.

Professionals kunnen via de BMSHA kennis en vaardigheden opdoen en daarnaast inzicht in eigen 

routines, patronen en veronderstellingen vergroten. Het aanbod van de BMSHA is zowel aanbod- als 

vraaggericht. Samen onderzoeken en leren ziet de BMS daarbij als één van de belangrijkste succes-

factoren voor toekomstbestendig onderwijs. Vanuit de respons uit het werkveld én de professionele 

identiteit als visie op professionaliseren wordt er continu gewerkt aan de inrichting van een krachtige 

leeromgeving. Netwerkleren biedt binnen de BMS HuisAcademie een belangrijke perspectief op  

professionaliseren omdat deze vorm aansluit bij de problemen en vraagstukken van alledag doordat  

er gebouwd wordt aan een leerarchitectuur waarin leraren en leidinggevenden aan de slag gaan rond-

om complexe vraagstukken en thema’s die ze zelf kiezen omdat ze ertoe doen. 

De BMS HuisAcademie werkt vanuit verschillende uitgangspunten die organisatiebreed steeds  

zichtbaarder worden: 

Samen kennis delen

De BMS HuisAcademie richt zich met name op het informele leren, gericht op de praktijk en is morgen 

direct toepasbaar. 

Altijd in ontwikkeling

Iedereen is bezig met een leven lang leren en ontwikkelen.
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Samen scholen

De BMS HuisAcademie is voornamelijk gericht op tussen- en bovenschools leren.

Diversiteit

De BMS HuisAcademie organiseert een breed scala aan activiteiten met verschillende leervormen, op 

verschillende tijdstippen voor verschillende doelgroepen. 

Medewerkersgegevens
Onderstaande tabel en grafiek laat zien hoe de fte over de leeftijdscategorieën verdeel is. 

 

Leeftijdscategorie Directeur OOP OP Totaal aantal fte

16 t/m 24 9 17 26

25 t/m 34 7 88 95

35 t/m 44 4 13 109 126

45 t/m 54 10 12 85 107

55 t/m 64 12 12 68 92

65+ 3 0 7 10

Eindtotaal 29 53 374 456

 
Fte naar leeftijdscategorie

In onderstaande grafieken wordt inzichtelijk gemaakt hoe de fte zijn verdeeld over de functie- 

categorieën en over de verdeling man/vrouw. 
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Fte naar leeftijdscategorie en geslacht

Naast de medewerkers die een contract bij de BMS hebben zijn op de scholen medewerkers  

werkzaam die een tijdelijk arbeidscontract hebben bij Randstad. Eind 2022 gaat het om 22 fte die op 

payrollbasis op de scholen wordt ingezet. Het betreft voornamelijk inzet van onderwijsondersteunend 

personeel (21 Fte). 

Functiedifferentiatie
In onderstaande tabel wordt gesproken over L10, L11 en L12 leerkrachten. In de PO sector is hiervoor 

in augustus weer teruggegaan naar de oude benaming LB, LC en LD leerkrachten. Om verwarring te 

voorkomen houden wij voor nu L10, L11 en L12 aan.

Van het totale personeelsbestand heeft 81,7% de functie leerkracht. Van de leerkrachten heeft 82,27% 

een L10 functie, 17,46% in een L11 functie en 0,27% in een L12 functie. Ten opzichte van 2021 is in 

2022 het aandeel L12 functies licht gedaald. 

Management Development (MD)
De komende jaren worden door natuurlijk verloop meerdere vacatures voor directeuren en CPO  

verwacht. Door daar in een vroeg stadium op in te spelen is een aantal medewerkers met ambitie en 

potentie opgenomen in een kweekvijvertraject. In het traject onder leiding van een externe organi- 

satie, Jij-bent, nemen 9 medewerkers deel.  

 

Alle directeuren hebben deelgenomen aan een MD-traject, onder begeleiding van LCT.
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Arbeid en Gezondheid
In 2022 was het verzuimpercentage 6,43% en daarmee een klein beetje lager dan in 2021. Het ver-

zuimpercentage van 2021 was 6,77% (2020 4,95%). Landelijk was het verzuim in het PO in 2022 4,8% 

in het derde kwartaal van 2022 (bron: Ziekteverzuim percentage, CBS). In het eerste kwartaal 2022 was 

dit landelijk 6,5%.

Ziekteverzuim per leeftijdscategorie en per functiecategorie
Het verzuimpercentage wordt hieronder weergegeven gekoppeld aan leeftijd en aan functie.

Uit bovenstaande tabel is af te lezen dat het ziekteverzuim het hoogst is in de leeftijdsklassen 55 t/m 

64 jaar en 65+. Wat opvalt is dat daarna de leeftijdscategorie 35 t/m 44 jaar het hoogste verzuimper-

centage heeft. Dit is een leeftijdsgroep die veel normaliter lager is. De oorzaak van dit ziekteverzuim is 

veelal te vinden op het mentale vlak.

Duur van het verzuim
Het ziekteverzuim kan worden verdeeld in kort, middellang, lang en extra lang verzuim. Binnen onze 

stichting bestond het ziekteverzuim in 2022 met name uit lang en extra lang verzuim. In onderstaande 

tabel is dit weergegeven.

Lang verzuim binnen de BMS heeft met name de volgende oorzaken: psychische klachten, oncologi-

sche aandoeningen, hartvaatziekten, long- covid en bewegingsapparaat klachten. Wanneer er sprake 

is van (dreigend) langdurig verzuim, wordt regelmatig op advies van de bedrijfsarts een interventie 

ingezet. Dit betreft dan meestal gesprekken met een externe coach. Lopende verzuimdossiers zijn 
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goed in beeld en er wordt actief beleid gevoerd waarbij wordt gestreefd naar herstel en verantwoorde 

werkhervatting. 

Ziekmeldingsfrequentie
De gemiddelde ziekmeldingsfrequentie (het gemiddeld aantal verzuimmeldingen per dienstverband) 

was in 2022: 1,02. Als regel wordt ervan uitgegaan dat de meldingsfrequentie < 1.0 moet zijn. Landelijk 

was de ziekmeldingsfrequentie in het PO in 2020: 0,9. 

Met medewerkers die zich vaker dan drie keer ziekmelden, worden verzuimgesprekken gevoerd om te 

ontdekken welke acties ondernomen kunnen worden om het verzuim te beperken en langdurig ver-

zuim te voorkomen.

In bovenstaande tabel is de ziekmeldingsfrequentie te zien verdeeld over de leeftijdsgroepen en  

over de drie functiecategorieën. Wat opvalt is dat ook hier de ziekmeldingsfrequentie bij de leeftijds- 

categorie tussen de 35 t/m 44 jaar het hoogst is. Dit is vooral bij het onderwijzend personeel.

RI&E
In 2022 is er een uitvraag gedaan richting de directeuren om alle gegevens m.b.t. de RI&E in te vullen 

in Arbomeester. Dit houdt in dat de RI&E digitaal ingevuld wordt. Bij een aantal scholen is hier extra 

aandacht voor nodig. Er worden steekproefgewijs extra controles uitgevoerd om te controleren of 

scholen de aandachtspunten hebben opgepakt.

Het gevoerde beleid inzake uitkeringen na ontslag
De BMS zorgt ervoor, in overleg met een extern jurist, dat er zorgvuldig om wordt gegaan met ont-

slagprocedures. Er wordt accuraat omgegaan met termijnen en het aanvragen van de instroomtoets in 

geval van ontslag. In 2022 is het bestuur niet aansprakelijk gesteld op basis van de instroomtoets van 

het participatiefonds voor uitkeringen na ontslag.
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8	 Materiële zaken en   	 huisvesting

Een algemeen thema is de ventilatieproblematiek op scholen. Alle leslokalen zijn van een CO2 meter 

voorzien om daarmee luchtkwaliteitsmetingen te verrichten. Een 9 tal scholen voldoen, ondanks extra 

ventilatiemaatregelen, niet aan bovengrens van 1200 ppm norm. Op alle scholen zijn CO2-meters 

geïnstalleerd met CO2-sensoren in alle lokalen. Deze kunnen, digitaal, via het schoolnetwerk door 

de directeuren en/of O-ICT’ers worden uitgelezen zodat aangetoond kan worden dat er aan gestelde 

eisen wordt voldaan of om actie te ondernemen. Een extern bureau brengt in kaart welke aanpassin-

gen nodig is om wel onder de ppm-norm te komen. Deze noodzakelijke ingrepen zullen grotendeels 

door de BMS bekostigd moeten worden en zullen een extra beslag leggen op investeringsruimte van 

de scholen. 

Leeuwarden
Bij IKC Teresa ontstaat in 2023 een lokaaltekort vanwege autonome groei van het leerlingaantal. Het 

gesprek hierover met de gemeente loopt reeds twee jaar.

Súdwest Fryslan 
Bij de St. Maarten in Bolsward is na een positief advies van B&W gestart met de bouwvoorbereiding 

van de vernieuwbouwrenovatie van de oudste vleugel van de school.  

Er is nieuwbouw voor de school in Woudsend toegezegd, mits dit samenvalt met de bouw van de 

buurschool tot een gezamenlijk gebouw. Deze aanvraag moet derhalve (wederom) ingediend  

worden. 

Waadhoeke
De nieuwbouw van De Kabas: het bouwbudget is door de gemeente vastgesteld. Het wachten is op 

de (alternatieve) financiering en de vaststelling van de locatie. Daarover is (politieke) discussie ontstaan. 

Het is daarom nog niet duidelijk wanneer van start gegaan kan worden met de bouw. 

De St. Radbodus te Dronrijp groeit uit haar jasje. De gemeente heeft toestemming gegeven voor  

een extra lokaal. Met SKF-kinderopvang zijn gesprekken gestart over herinrichting/investering van hun 

eigen gebouw nabij het schoolgebouw als onderdeel van het IKC.

Weststellingwerf
Er wordt gewerkt aan het huisvestings- en spreidingsplan. De gemeente wil minder scholen in  

Wolvega. De BMS houdt vast aan haar beide locaties. 

De Franciscus heeft recht op éën extra lokaal en de gemeente is gevraagd, gezien de verwachte groei, 

dat om te zetten in een beschikking voor de bouw van liefst twee lokalen. De aanvraag loopt. 

Smallingerland
Voor de St. Lukasschool is nieuwbouw (2025) op de huidige locatie vastgesteld. De bouwheer- 

overeenkomst is afgesloten en het gesprek is gestart over het omgevingsinrichtingsplan (school,  

parochie en gymzaal).
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NoardEast Fryslan (voormalig Dongeradeel)
In het gemeentelijk huisvestingsplan staat voor de Bonifatiusschool nieuwbouw in 2026 genoemd. De 

school is sterk gegroeid en woont sedert 2022 met twee groepen in bij de buurschool. De school op-

teert voor aansluiting bij de scholencampus: een nieuwbouwcampus voor 2 voortgezet onderwijs- en 

2 basisscholen die inhoudelijk willen samenwerken. Er is nog geen definitieve beschikking opgesteld. 

De Fryske Marren
Voor de school In Bakhuizen zijn de voorbereidingen van de vernieuwbouw in volle gang. Het plan is 

om rond de zomervakantie 2023 de school in fasen te verbouwen tot IKC.

Voor de school in St. Nicolaasga wordt gewerkt aan een gezamenlijke bouwplan met de pc-school 

(twee scholen onder één dak). De locatie is bekend. We streven naar realisatie in 2025. 

Scholen voor Nieuwkomers
Dit is een thema dat door de verschillende gemeenten op eigen wijze beleefd wordt en waarop  

verschillend geacteerd wordt door zowel de gemeenten en ook de betrokken schoolbesturen.

Op diverse locaties zijn taalscholen ontstaan: formele interbestuurlijke, formele samenwerkscholen. 

Deze hebben tot doel om niet Nederlandstalige kinderen op te vangen in kleine groepen die onder 

leiding staan van speciaal geschoolde leerkrachten ondersteund door extra onderwijs assistentie  

en maatschappelijk werken meestal logopedie. De taalschool werkt regionaal en kinderen worden  

ongeveer twee jaar centraal opgevangen en gaan daarna nar een school in hun (woon)omgeving.

Vanuit de visie dat kinderen in de school goed opgevangen kunnen worden in hun sociaal veilige en 

taalrijke schoolomgeving sluit de BMS niet aan bij de vanuit deze praktische en organisatorische rede-

nen ingerichte taalklassen. Het belang om ouders van Nieuwkomers zo snel mogelijk met de school 

te verbinden is groot en wordt ingegeven door onze kernwaarde Bonum Communie. Hierdoor is het 

mogelijk ook sneller zicht te hebben in de situatie van de Nieuwkomer en de gezinssituatie. Tevens 

wordt voorkomen dat er interbestuurlijke verplichtingen ontstaan wanneer de externe voorzieningen 

niet langer nodig zijn. De BMS biedt op eigen scholen opvang van/voor anderstaligen aan zolang dat 

(vanuit het SOP ondersteund) de beste keus voor de kinderen is.

Duurzaamheid
Vanaf 2023 worden voor diverse scholen duurzame onderhoudsplanningen gemaakt. Het uiteindelijke 

doel is dat alle gebouwen een duurzame onderhoudsplanning hebben. Bij nieuwbouw wordt waar 

mogelijk gekozen voor duurzame investeringen.
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‘Kerst is een tijd van verbinding, 
warmte en samenzijn. Kerst is een 
tijd van donker weer op weg naar 
het licht. In hoeverre zijn we in 
verbinding met elkaar en onszelf? 
En vóelen we ook iets bij al dat 
licht? Laten we aan elkaar denken 
door het licht te laten schijnen 
en de warmte hiervan te delen. Er 
wordt ook aan jou gedacht! Warm 
je, steek jouw licht op en deel het 
in je omgeving.’

Zo zwerven verschillende lichtjes rond 

in Wytgaard. Het licht verrast je, gaat 

van deur tot deur en van jong naar oud. 

Het gaat daar waar het nodig is, waar je 

iemand een lichtpuntje gunt of waar je 

iemand een warm hart toedraagt. Deze 

prachtige, warme lichtslinger wordt 

vastgelegd in een meereizend bundeltje 

waarin iedereen op eigen wijze zijn ver-

haal mag delen. 

Op 21 december komen alle lichtdragers, 

kinderen en ouders samen en volgen 

we de weg van het licht. Waar brengt al 

dit licht ons heen? Naar een plek waar 

genoeg ruimte is voor iedereen. Door 

corona hadden we twee jaren op rij geen 

kerstviering op school, nu gaan we 2022 

gezellig samen afsluiten!

Spoor van licht  
in Wytgaard
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9	 Informatiemanagement,   	 ICT & IBP

9.1 Algemeen

2022 ging over een opgeruimde ICT-omgeving en daarnaast over onderzoeken naar de stand van 

zaken voor beveiliging en privacy. Ook zijn er nieuwe projecten/oplossingen uitgevoerd. 

9.2 Informatiemanagement

De BMS werkt qua digitale organisatie grotendeels met Microsoft Office 365 (O365).

In 2022 is de O365-omgeving, net als in 2021, verder opgeschoond. Overtollige gebruikersrestanten 

zijn opgeruimd en instellingen zijn aangepast die de beveiliging. Hiermee is het gebruikersdeel van 

O365 up-to-date en zijn een aantal standaard beveiligingsmaatregelen genomen.

Ook is BMS Intranet als onderdeel van SharePoint aangevuld met informatie over uitgevoerde  

projecten/oplossingen, zodat de gebruiker op tijd kennis nam van veranderingen. De informatie  

gepubliceerd op BMS Intranet wordt nu ook wekelijks via een interne nieuwsbrief verspreid.

Er is steeds meer sprake van mobiliteit, op meerdere locaties tegelijk werken en interim werkzaam-

heden. Er is momenteel sprake van een risico dat de daarbij gepaard gaande gebruikersmutaties niet 

tijdig of correct worden doorgevoerd in O365 en andere systemen. Nu is dat nog (veel) handwerk, in 

de toekomst is het vereist dit te vereenvoudigen/automatiseren.

Het project eenduidige inrichting ESIS (Leerling Administratie Systeem) is in 2022 afgerond en heeft 

geleid tot meer begrip van hoe ESIS werkt. Het traject is met alle scholen afgerond en heeft tot meer 

gebruikersbegrip geleid. 

9.3 ICT

De samenwerking met de belangrijkste leveranciers is verder vereenvoudigd. Dit moet tot betere  

samenwerking op zichzelf leiden maar de beschikbare hulp voor gebruikers ook doorzichter maken.

Voorbeelden van vereenvoudiging: aanvoer van alle nieuwe hardware via Heutink-ICT. Op deze 

manier komt nieuwe hardware altijd gereed voor gebruik aan op de scholen, ongeacht het soort  

hardware en leverancier. Het beheren van de iPads is mogelijk gemaakt via MOO Apparaatbeheer 

zodat alle type apparaten via dezelfde eenduidige beheermodule kunnen worden beheerd door de 

O-ICT’er van de school. Een nieuwe VoIP (telefonie) oplossing wordt stapsgewijs geïmplementeerd, 

deze is goedkoper, duurzamer (minder hardware verspilling) en eenvoudiger te beheren.
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Op alle scholen zijn CO2-meters geïnstalleerd met CO2-sensoren in alle lokalen. De CO2-meters 

kunnen via het schoolnetwerk door de directeur en/of O-ICT’er worden uitgelezen zodat aangetoond 

kan worden dat er aan gestelde eisen wordt voldaan.

Maar het grootste ICT-project van 2022 waren de nieuwe Canon multifunctionele printers (MFP) op 

alle BMS-locaties, op basis van de aanbesteding in 2021. Door leveringsproblemen ging het project 

later van start dan gepland en vanwege hoge privacy-eisen was het ook een complexer project.  

Uiteindelijk wordt er nu veilig geprint en zijn de gebruikers positief. 

9.4 Informatie Beveiliging en Privacy (IBP)

De BMS heeft aan het begin van 2022 de resultaten ontvangen van twee onderzoeken. Het eerste 

bracht de digitale beveiliging in kaart en het tweede betrof een privacy scan.

Naar aanleiding van het beveiliging onderzoek zijn in 2022 een aantal eerste algemene maatregelen 

getroffen die weinig invloed hebben op de gebruiker maar welke wel voor extra veiligheid zorgen. Een 

voorbeeld daarvan is de cloud-2-cloud backup oplossing van O365 om in geval van calamiteiten, bij-

voorbeeld dataverlies of dataversleuteling, herstel-opties te hebben.

De privacy scan heeft geleid tot het opstarten van een nieuw project wat in 2023 wordt uitgevoerd; 

het verbeteren van het IBP-beleid en de toepassing ervan. Een voorbeeld van beleid en toepassing 

hiervan is het voorbereiden van de komst van cameratoezicht op scholen waar regelmatig sprake is 

van vandalisme, maar met behoud van privacy.
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10	Marketing & Communicatie 

De stichting draagt de eindverantwoordelijkheid voor de strategische profilering van de BMS en  

haar 33 scholen en gebruikt daarvoor de inhoudelijke kaders zoals vastgelegd in de missie en visie 

op onderwijs. Wat de BMS bijzonder maakt, is dat iedere school op eigen wijze invulling geeft aan de 

waarden van de BMS. Scholen krijgen nadrukkelijk de ruimte om binnen de gemaakte afspraken over 

de missie, visie en het beleid hun eigenheid te ontdekken, te ontwikkelen en inhoud en vorm te geven. 

In 2022 zijn er zowel vanuit de stichting als op schoolniveau diverse activiteiten georganiseerd en 

vormgegeven. 

10.1 Activiteiten

BMS Stichtingsdag 9 maart 2022
Op woensdag 9 maart 2022 van 09.00 uur tot 14.30 vierde de BMS samen met alle BMS’ers de  

Stichtingsdag. Het thema van de dag was ‘Barmhartigheid’. Vanuit de BMS Huisstudio was er een  

online programma afgewisseld met fysieke activiteiten

De dag werd gestart met Wil Derkse die de medewerkers meenam in de vraag wat barmhartigheid  

en Benedictijnse stuurmanskunst met elkaar te maken hebben. Vervolgens gingen de collega’s op  

pad om te wandelen en luisteren naar een speciaal voor én door de BMS gemaakte podcast. Er werd 

gewandeld door de eigen schoolomgeving en ondertussen geluisterd naar mooie voorbeelden van 

hoe we bij de BMS omzien naar elkaar. De collega’s werden meegenomen naar de dagelijkse praktijk 

waar barmhartigheid wordt omgezet in daden. De dag werd afgesloten met een creatieve workshop 

Zentangle waarbij hoofd en hart werden verbonden. 

25 jarig jubileum BMS
Op 24 juni 2021 bestond de Bisschop Möllerstichting 25 jaar. Dit 25 jarig jubileum vierde de BMS  

samen met haar 33 basisscholen in Friesland. Op 24 juni 2021 was het feestelijk jaar al ingeluid en was 

er al een start gemaakt met het vertellen van de verhalen van onze scholen en IKC’s. Deze verhalen 

zijn gebundeld in een jubileumboek en iedere school heeft een jubileumboek mogen ontvangen. In 

2022 heeft het 25 jarig jubileum meer inhoud kunnen krijgen: 

BMS Reünie 

Op vrijdagmiddag 24 juni 2022 werd er een reünie georganiseerd voor oud-BMS’ers die een  

belangrijke rol hebben gespeeld bij de totstandkoming en groei van de BMS. De reünie vond plaats 

in de Blokhuispoort in Leeuwarden. Na ontvangst was er een rondleiding door het markante gebouw 

met een interessante historie. Er werd afgesloten met een diner en de reünisten ontvingen het BMS 

Jubileumboek.

BMS Jubileumfeest 

Op vrijdagavond 24 juni 2022 werd er een BMS Jubileumfeest georganiseerd voor alle medewerkers. 

Een minifestival om te vieren dat de BMS 25 jaar bestaat. Er werd heerlijk gedanst, gegeten en bij- 

gekletst. 
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BMS magazine 
Op 12 juli jl. verscheen het eerste BMS magazine met als thema: ’Samen voor elkaar’. Iedere dag laten 

onze leerkrachten en leerlingen zien waar het onderwijs in deze tijd voor staat, een tijd die vraag om 

échte aandacht voor elkaar. 

Op 21 december 2022 verscheen het tweede exemplaar van het BMS magazine. Het thema is ‘Kleine 

lichtjes’... als je goed kijkt, zijn ze overal. Aan dit kerstnummer hebben diverse collega’s meegewerkt en 

is ook de inbreng van de scholen en IKC’s meegenomen. 

De beide magazines zijn digitaal verspreid onder alle medewerkers, ouders en betrokkenen van de 

BMS. 

BMS Ontwikkelfestival 
Op 5 oktober 2022, op de dag van de Leraar, werd het eerste BMS Ontwikkelfestival georganiseerd 

vanuit de BMS HuisAcademie. Het festival was gericht op de ontwikkeling van de professionele identi-

teit van alle leerkrachten en teamleden van de BMS-scholen. Het festival werd geopend door met alle 

BMS’ers het lied ‘iedereen is van de wereld’ te zingen. Daarna volgden er verschillende workshop- 

rondes. Tussendoor troffen de collega’s elkaar op het plein van de Blokhuispoort. De ingrediënten  

‘leren van en met elkaar’ inspireren én elkaar ontmoeten waren ruimschoots aanwezig. 

A christmas gift voor jou
Alle medewerkers ontvingen in december 2022 een e-voucher van cadeaubonnen.nl als dank voor 

een ieders inzet.  

10.2 (Social) media

Berichten social media en Social Schools 
Op verschillende momenten in het jaar heeft de BMS berichten geplaatst en gedeeld op facebook, 

LinkedIn, Sharepoint en de app Social Schools. Dit waren berichten rondom feestdagen, vakanties, 

berichten van scholen, projecten van de BMS en columns van medewerkers van de BMS.

Op schoolniveau 
In 2022 zijn er verschillende PR-materialen voor scholen gemaakt zoals brochures, kleuterboekjes, 

nieuwsbrieven, advertenties en kaarten. Het gaat dan om kleine tot gemiddelde opdrachten voor  

IKC Sint Thomas, It Klimmerblêd, Ludgerusskoalle, IKC Ludgerus, IKC Sint Radbodus en IKC De Sprong.

In verband met IKC-ontwikkeling zijn er in 2022 meerdere scholen die een nieuw logo en een nieuwe 

huisstijl hebben gekregen. Dit zijn grotere opdrachten waarbij vaak ook gevelbelletering is ingezet. Dit 

geldt voor IKC Roorda, IKC Franciscus en JKC De Wiekslag.

Vacatures 
Diverse vacatures zijn in 2022 vanuit de BMS in de krant en online verschenen voor o.a. leerkrachten, 

schooldirecteur, Coördinator Passend Onderwijs, medewerkers Support Team.
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11	Financiën 

11.1 	 Algemeen

Financiële kaders
Het Ministerie van OCW kent de lumpsumfinanciering op stichtingsniveau toe, rekening houdend met 

kenmerken als omvang van de scholen, de leerlingengewichten en de leeftijden van het onderwijzend 

personeel. 

Het door het Ministerie toegekende stichtingsbudget wordt op basis van verdeelsleutels ter beschik-

king van de school gesteld. De toedeling van middelen is vastgesteld in het bestuursformatieplan,  

dit plan wordt voorgelegd aan de Gemeenschappelijke Medezeggenschap Raad (GMR). Zij hebben 

instemmingsrecht. 

De schooldirecteur stelt aan de hand van dit budget zijn schoolspecifieke begroting op. Deze  

schoolbegroting wordt besproken met de medezeggenschapsraad (MR). De MR heeft gevraagd en 

ongevraagd adviesrecht. Het CvB stelt de begroting vast. Op stichtingsniveau zijn duidelijke afspraken 

gemaakt over de bovenschoolse kosten en de bijdragen aan het stafbureau.

Realisatie van de beleidsdoelen
Meer keuzevrijheid betekent meer mogelijkheden en tegelijkertijd een grotere verantwoordelijkheid. 

Dit vraagt om het versterken van het strategisch vermogen van bestuur en scholen en om deskundig-

heid. Het stelt eisen aan de manier waarop we verantwoording afleggen over de gemaakte keuzes.

Strategisch Beleidsplan
In de afgelopen jaren is gericht gewerkt aan het op schoolniveau verbeteren van het financieel (meer-

jaren) beleid. Na samenspraak tussen de schooldirecteur en het BMT wordt jaarlijks de meerjarenbe-

groting voor vijf jaren opgesteld.

Op basis van het te verwachten aantal leerlingen en de school specifieke kenmerken berekent de af-

deling financiën de budgetten van de 33 scholen voor de komende vijf jaren. Met grote zorgvuldigheid 

wordt binnen het beschikbare budget per school het meerjaren-formatieplan opgesteld. De daarbij 

behorende loonkosten beslaan zo’n 85% van het schoolbudget. 

Investeringen op het gebied van o.a. leermethoden, ICT en meubilair worden in beeld gebracht en 

vormen de basis voor de toekomstige afschrijvingslasten. Huisvestingslasten en overige instellings- 

lasten worden eveneens school specifiek opgenomen in de begrotingen.

Jaarlijks, na de definitieve leerlingentelling op 1 oktober, wordt ten behoeve van het komend  

kalenderjaar de begroting herzien. De schoolbegrotingen vormen tezamen met de bovenschoolse 

begrotingen de geconsolideerde begroting van de BMS.

Op het niveau van de scholen is geïnvesteerd in de bewustwording van de financiële mogelijkheden 

en onmogelijkheden en het verbinden van onderwijskundige plannen met de financiële middelen. De 

integraal verantwoordelijke schooldirecteur heeft via de beschikbare personele en financiële systemen 

maandelijks inzicht in zowel de personele bezetting als de werkelijke baten en lasten. Periodieke  
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financiële rapportages, het bespreken en beoordelen van ‘de cijfers’, zowel op school- als instellings-

niveau draagt bij tot het verbeteren van de financiële planning en verantwoording.

Ontwikkeling leerlingaantallen
Op de teldatum 1-2-2022 is het aantal leerlingen bij de BMS gestegen met 238 leerlingen, het  

deelnamepercentage is gedaald. In onderstaand overzicht wordt de ontwikkeling weergegeven.

Voorheen waren de leerlingenaantallen per 1 oktober de basis voor de begroting. Gemiddeld zijn de 

leerlingen per 1 februari 4% hoger dan per 1 oktober.

Overzicht ontwikkeling deelnamepercentage BMS

Boekjaar Peildatum

Aantal BAO 

leerlingen 

Friesland

Procentuele 

groei/krimp 

Friesland

Aantal  

leerlingen 

BMS

Procentuele 

groei/krimp BMS

Deelname 

percentage

2011 1-10-2010  61.986 

2012 1-10-2011  60.965 -1,6%  5.555 9,1%

2013 1-10-2012  59.742 -2,0%  5.601 0,8% 9,4%

2014 1-10-2013  58.596 -1,9%  5.689 1,5% 9,7%

2015 1-10-2014  57.488 -1,9%  5.833 2,5% 10,1%

2016 1-10-2015  56.320 -2,0%  5.918 1,4% 10,5%

2017 1-10-2016  55.025 -2,3%  6.131 3,5% 11,1%

2018 1-10-2017  54.226 -1,5%  6.231 1,6% 11,5%

2019 1-10-2018  53.377 -1,6%  6.243 0,2% 11,7%

2020 1-10-2019  52.613 -1,4%  6.263 0,3% 11,9%

2021 1-10-2020  50.744 -3,6%  6.231 -0,5% 12,3%

2022 1-10-2021  49.895 -1,7%  6.123 -1,8% 12,3%

2023 1-2-2022  52.790 5,8%  6.357 3,7% 12,0%

2024 1-2-2023  51.997 -1,5%  6.361 0,1% 12,2%

2025 1-2-2024  51.424 -1,1%  6.260 -1,6% 12,2%

2026 1-2-2025  51.134 -0,6%  6.192 -1,1% 12,1%

2027 1-2-2026  51.035 -0,2%  6.152 -0,7% 12,1%

 

Het grootste dilemma bij het begroten is het feit dat er bij groei ‘aanspraak’ wordt gemaakt op extra 

formatie en bij (geringe) krimp er geen formatie vrijkomt. 

De meerjarige daling van het aantal leerlingen in de plattelandsgebieden wordt grotendeels opgevan-

gen door de stijging van het leerlingenaantal in de grotere steden. De krimp vond echter voornamelijk 

plaats in de steden. Wat op valt is dat, in tegenstelling tot de algehele krimp in de provincie Friesland 

als gevolg van de vergrijzing in de komende jaren voor de BMS beperkte impact heeft. 
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11.2 Vermogenspositie

2020 2021 2022

Rentabiliteit -2,6% 4,7% 2,2%

Liquiditeit (current ratio) 2,7 3,0 2,6

Solvabiliteit 61,9% 63,0% 61,6%

Weerstandsvermogen 9,4% 12,2% 11,6%

Rentabiliteit
Exploitatieresultaat in een percentage van de totale baten. De rentabiliteit geeft aan in hoeverre de 

inkomsten en uitgaven van een instelling elkaar in evenwicht houden.

Current ratio
Verhouding vlottende activa en kortlopend vreemd vermogen. Deze verhouding geeft aan in hoeverre 

de organisatie in staat is aan haar korte termijn verplichtingen te voldoen. Een waarde tussen de 1,5 en 

2 is goed. Ligt de waarde boven de 1,5 dan is de organisatie in staat aan haar korte termijn verplichtin-

gen te voldoen. 

Solvabiliteit
Eigen vermogen in percentage van het totale vermogen. De solvabiliteit geeft aan in hoeverre de  

organisatie in staat is aan haar lange termijn verplichtingen te voldoen. 25% à 50% wordt als goed  

aangemerkt. Is de waarde hoger dan 25% dan is de organisatie in staat aan haar lange termijn ver- 

plichtingen te voldoen.

Weerstandsvermogen
Het weerstandsvermogen geeft weer wat de vrije vermogensbuffer is voor het opvangen van even-

tuele calamiteiten (of financiële consequenties hiervan). Het aanleggen en aanhouden van kapitaal is 

alleen te rechtvaardigen voor risico’s die:

• 	 niet op de genoemde manieren beheersbaar zijn;

• 	 en niet of onvoldoende voorzien kunnen worden;

• 	 en een duidelijke financiële impact hebben.

De geadviseerde omvang van de buffer liquiditeit in % van de totale baten; voor kleine PO-instellingen 

met totale baten < 5.000.000 10%, grote PO-instellingen met totale baten > 8.000.000 5%, voor PO- 

instellingen met baten tussen 5.000.000 en 8.000.000 geldt een glijdende schaal tussen 5-10%
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Signaleringswaarde Eigen Vermogen

Publiek eigen vermogen in € 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Normatief Publiek Vermogen

Aanschafwaarde gebouwen(na factor)   5.165.793   6.107.778   6.923.897   7.637.984   8.261.024   8.434.709 

Overige activa   4.584.786   4.894.066   4.717.979   4.478.129   4.373.558   4.290.922 

Totale baten(na factor)   2.458.589   2.441.325   2.292.738   2.268.823   2.251.724   2.254.635 

Totaal Normatief Vermogen 12.209.168 13.443.169 13.934.614 14.384.936 14.886.306  14.980.266 

Feitelijk Publiek Vermogen

Totaal eigen vermogen   15.844.434  16.147.684   16.147.683   16.147.683   16.147.683   16.147.683 

Privaat eigen vermogen   3.359.883   3.348.507   3.336.091   3.321.325   3.304.570   3.288.607 

Totaal Feitelijk Publiek Vermogen  12.484.551 12.799.177  12.811.592  12.826.358  12.843.113 12.859.076 

Mogelijk bovenmatig eigen vermogen   275.383 - 643.992 - 1.123.022 - 1.558.578 - 2.043.193 - 2.121.190 

 

In 2020 hebben alle onderwijsbesturen een brief ontvangen over de signaleringswaarden, hoe deze te 

gebruiken is en hoe de inspectie ermee omgaat. Het ministerie verwacht van besturen dat de hoogte 

van hun publieke eigen vermogen en de onderbouwing daarvan vast onderdeel wordt van hun ver-

antwoording en van de gesprekken met de interne stakeholders.

Het ministerie verplicht besturen met een eigen vermogen boven de signaleringswaarde om zich van-

af 2020 in het jaarverslag hierover te verantwoorden. In de meerjarenbegroting kunnen besturen laten 

zien voor welke investering ze sparen en voor wanneer die gepland staat, zodat de publieke reserve 

wordt ingezet. De BMS zit momenteel meerjarig onder de signaleringswaarde. Er is daarmee meer-

jarig geen sprake van overmatig publiek vermogen. Per eind 2022 is wel sprake van overmatig eigen 

vermogen. Dit is onder andere het resultaat van nog niet bestede NPO gelden waar per eind 2022 een 

bestemmingsreserve is opgenomen. Daarnaast zijn de komende jaren forse investeringen gepland, 

onder andere in huisvesting. 

11.3 Treasurybeleid

Het treasurybeleid vindt plaats binnen de kaders van de Regeling van het Ministerie van Onderwijs, 

Cultuur en Wetenschappen van 2016 (Regeling beleggen, lenen en derivaten 2016). Hierin staan  

regels voor het beleggen en belenen van publieke middelen. Op basis van de in 2016 aangegeven 

nieuwe kaders heeft de BMS een treasurystatuut opgesteld. Dit statuut is in december 2016 door de 

RvT goedgekeurd. In dit statuut wordt het treasurybeleid uiteengezet en een beschrijving gegeven  

van de bevoegdheden en verantwoordelijkheden in het kader van de treasuryfunctie.

De BMS heeft er voor gekozen momenteel geen beleggingen aan te houden. Overtollige bankgelden 

zijn ondergebracht bij twee Nederlandse banken, t.w. de ING Bank nv en de Rabobank Nederland. De 

tegoeden bij deze 2 banken betreffen rekeningcourant en spaarrekeningen en deze tegoeden zijn  

direct opvraagbaar.

De huidige financieringsstructuur van de BMS past bij de omvang van de activiteiten en de uitvoering 

van het Stichting meerjarenplan, het meerjarenonderhoudsplan en de meerjareninvesteringsbegroting.
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Allocatie van middelen

De toedeling van de hiervoor beschreven middelen zijn een voortzetting van de in 2009 gekozen 

toedeling naar de scholen. In hoofdstuk 1.2 is beschreven dat de baten op stichtingsniveau worden 

ontvangen op basis van de T-1 systematiek. Dit houdt in dat het leerlingen aantal op 1-2-2022 de basis 

is van de verdeling van de Personele middelen voor het schooljaar 2022-2023. De begroting van de 

scholen kent echter een boekjaar. Dit betekent dat de middelen vanaf 1 januari van elk jaar worden 

verdeeld op basis van de teldatum 1 februari van het betreffende jaar (T-systematiek).

De toedeling vindt plaats middels een model (gefaciliteerd door ObM). In dit model worden de  

volgende sleutels gehanteerd:

• 	 Verdeling op basis van het aantal leerlingen op de teldatum 1 februari 2022.

• 	 In de verdeling van de middelen wordt gerekend met een gemiddelde klassenomvang van 23,5. 

Om de 4% stijging te dekken is voor 2023 uitgegaan van een gemiddelde klassenomvang van 

24,5 leerlingen.

• 	 Er wordt een efficiencykorting management toegepast (vanaf 160 leerlingen een halvering van de 

toedeling van management).

• 	 Verdeling lumpsumbekostiging personeel en PAB op basis van leerlingenaantal 1 februari 2022 

Een gedeelte van deze bekostiging gaat niet rechtstreeks naar de scholen, maar daar wordt onder 

andere de bapo, ouderschapsverlof en het bovenschools management uit gefinancierd.

• 	 De onderwijs achterstandsgelden en de kleine scholentoeslag gaan 1 op 1 naar de school.

• 	 De verdeling van de lumpsumbekostiging materiële instandhouding vindt plaats op basis van 

het leerlingaantal per 1 oktober 2021. Een gedeelte van deze bekostiging gaat niet rechtstreeks 

naar de scholen, maar daar wordt onder andere Onderwijs Bureau Meppel (ObM), huur en 

kantoorkosten van het bovenschool management uit gefinancierd.

• 	 De baten voorheen bekend als Prestatiebox worden verdeeld in twee stukken. Iedere school 

krijgt € 75 per leerling (teldatum 1 oktober 2021), het overige gaat naar de algemene afdeling 

waar onder andere de BMS academie en andere prestatie verhogende maatregelen wordt 

bekostigd. Een verplicht onderdeel hiervan is het professionaliseren en begeleiden van startende 

leerkrachten en schoolleiders. 

• 	 De baten uit het samenwerkingsverband Passend Onderwijs worden als volgt verdeeld: 

-	 er wordt een bedrag per leerling aan de scholen verstrekt;

-	 een klein deel van het budget wordt gereserveerd voor coördinatie.

• 	 De baten van Gemeenten, Passend Onderwijs en Provincie gaan nagenoeg 1 op 1 naar de 

scholen.

In het eerste half jaar van 2023 wordt de systematiek geanalyseerd en waar nodig aangepast. 
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11.4 Analyse van het resultaat

De Bisschop Möller Stichting heeft het kalenderjaar 2022 met een positief exploitatieresultaat van  

€ 1.087.000 afgesloten (2021 € 2.170.500). 

Staat van baten en lasten (x € 1.000)

Realisatie 

2022

Budget 

2022 Verschil

Verschil 

in %

3.1 Rijksbijdragen  47.847  41.273  6.574 16%

3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies  439  356  83 23%

3.5 Overige baten  885  632  253 40%

Totale baten   49.171  42.261  6.910 16%

4.1 Personeelslasten  39.281  35.506  -3.775 -11%

4.2 Afschrijvingen  1.186  1.345  159 12%

4.3 Huisvestingslasten  3.298  2.988  -310 -10%

4.4 Overige lasten  4.280  4.237  -43 -1%

4.5 Doorbetaling aan schoolbesturen  -    -    -   

Totale Lasten   48.044  44.076  -3.968 -9%

Resultaat uit normale bedrijfsvoering  1.127  -1.815  2.942 162%

5.0 Financiële baten en lasten  -40  -30  -15  -   

Totaal Bedrijfsresultaat  1.087  -1.846  2.927 159%

Projecten    - -  - - 

Investeringen   2.202  3.757  1.555 41%

Onttrekkingen aan de Voorziening Onderhoud  811  1.090  279 26%

In dit resultaat zijn onder andere de gelden van het Nationaal Programma Onderwijs (NPO) mee- 

genomen. NPO: €4.251.980 uitputting €3.049.238. Voor het restant van de NPO gelden is een  

bestemmingsreserve opgenomen. 

De onttrekking aan de voorziening onderhoud is fors lager dan begroot. Dit komt onder andere  

doordat kritisch is gekeken naar uit te voeren onderhoud aan gebouwen die op korte termijn ver-

bouwd of gesloopt worden. Daarnaast is in verband met de huidige hoge prijzen gekeken naar de 

noodzaak om bepaalde zaken op dit moment uit te voeren. Een derde reden is het niet beschikbaar 

zijn van uitvoerende bedrijven. Een deel van het geplande onderhoud moest daardoor verschoven 

worden naar 2023.
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Toelichting op de baten

Uit bovenstaande grafiek blijkt dat de stichting in belangrijke mate afhankelijk is van de overheid  

(Ministerie van OCW en gemeenten), te weten 96,6% en in geringe mate van andere inkomsten.  

3.0 Baten (x € 1.000) Realisatie 2022 Budget 2022 Verschil

3.1 Rijksbijdragen  47.847  41.273  6.574 

3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies  439  356  83 

3.5 Overige baten  885  632  253 

Totale baten  49.171  42.261  6.910 

De inkomsten van de overheid is sterk afhankelijk van het aantal leerlingen. 

Rijksbijdrage
De Rijksbijdrage is voornamelijk afhankelijk van het aantal leerlingen op de teldatum 1 oktober.

De vergoeding voor de materiële instandhouding wordt voor het kalenderjaar 2022 vastgesteld op  

het aantal leerlingen per 01-10-2021. De vergoedingen voor personeel en voor het budget voor per-

soneelsbeleid worden per schooljaar vastgesteld. Voor het schooljaar 2021-2022 geldt de telling van 

het aantal leerlingen per 01-10-2020. Vanaf 2023 wordt de rijksbijdrage per kalenderjaar toegekend, 

op basis van het leerlingenaantal op 1 februari van het voorgaande jaar. 

De Rijksbijdrage OCW is € 6.574.000 hoger dan begroot. De normaanpassingen voor 2021-2022 en 

2022-2023 zijn inmiddels gerealiseerd. De normaanpassing van 2020-2021 is volledig opgenomen 

in 2022.De normaanpassing voor 2022-2023 is naar rato opgenomen. Daarnaast zijn de NPO gelden 

opgenomen in de rijksbijdragen. 

Overige Overheidsbijdragen
Onder de overige overheidsbijdragen wordt de subsidie van de Provincie Fryslân ter bevordering van 

de Friese taal, de gemeentelijke bijdragen voor zorgmiddelen, gymnastiek, ID-banen en IKC subsidies 

verantwoord. Per saldo vallen de subsidies hoger uit. 

98%

1%1%

3.1 Rijksbijdragen

3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies

3.5 Overige baten
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Overige Baten
De overige baten zijn hoger door onder andere ouderbijdragen. Hier staan lasten tegenover. 

Toelichting op de lasten

 

4.0 Lasten (x € 1.000) Realisatie 2022 Budget 2022 Verschil

4.1 Personeelslasten  39.281  35.506  -3.775 

4.2 Afschrijvingen  1.186  1.345  159 

4.3 Huisvestingslasten  3.298  2.988  -310 

4.4 Overige lasten  4.280  4.237  -43 

Totale Lasten  48.044  44.076  -3.968 

De stijging van de lasten ten opzichte van de begroting wordt vooral verklaard door:

Personele lasten
De belangrijkste oorzaak van de stijging betreft de cao-verhoging. Door een verhoging in de cao PO 

en het gelijk trekken van de cao’s PO en VO bedraagt de stijging ruim 9%.

Vanaf 1 januari 2016 is de BMS eigenrisicodrager voor de ziektewet. Het gevolg is dat er geen premie 

aan het vervangingsfonds hoeft te worden afgedragen. Hier tegenover staat dat de werkelijke vervan-

gingskosten drukken op de exploitatie. 

Herbenoemingsverplichtingen
Schoolbesturen zijn conform de regelgeving in de Wet op het Primair Onderwijs (WPO) verplicht om 

hun vacatures met voorrang aan te bieden aan (ex)werknemers, die zijn aangemerkt als eigen wacht-

gelders. Eigen wachtgelders zijn (ex)werknemers, die vanuit de afloop van een dienstverband bij de 

Bisschop Möller Stichting een ontslaguitkering ontvangen. De Bisschop Möller Stichting ontvangt van 

het Participatiefonds tweejaarlijks een lijst met de eigen wachtgelders. Op dit moment heeft de Bis-

schop Möller Stichting geen eigen wachtgelders aan wie zij bij voorrang vacatures moet aanbieden.

Nascholing
Het budget voor schoolbegeleiding en nascholing was voor 2022 €22.000 hoger dan het gerealiseer-

de bedrag. Dit komt voornamelijk door gerealiseerde kosten voor nascholing vanuit NPO gelden.

82%

7%
9%

2%
4.1 Personeelslasten

4.2 Afschrijvingen

4.3 Huisvestingslasten

4.4 Overige lasten
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De afschrijvingskosten zijn per saldo lager dan begroot (€ 159.000). Dit wordt o.a. veroorzaakt  

doordat de investeringen later dan gedacht of niet opgang kwamen. Ten opzichte van 2021 zijn de 

afschrijvingskosten gestegen als gevolg van investeringen in huisvesting en ICT.

De huisvestingslasten zijn hoger dan begroot (€ 310.000); 

• 	 Dagelijks onderhoud 

De kosten voor dagelijks onderhoud laten een overschrijding zien. Dit betreft niet gepland 

onderhoud.

• 	 Schoonmaakkosten 

De schoonmaakkosten zijn hoger dan begroot. 

• 	 Dotatie onderhoudsvoorziening 

Door aanpassingen is de dotatie voor de voorziening onderhoud hoger dan begroot. 

De overige lasten zijn hoger dan begroot begroting (€43.000):

• 	 Advieskosten 

De advieskosten zijn hoger, onder andere door gemaakte kosten i.v.m. aanbestedingen, het 

afhandelen van klachten en het vernieuwen van de statuten van ouderverenigingen. 

• 	 Onderwijsleerpakket (verbruik) 

	 De kosten voor OLP verbruik zijn lager dan begroot.

• 	 Licenties methodes

	 De kosten voor licenties van methodes zijn hoger dan begroot. Dit mede door de verdere 

digitalisering van onderwijs.

• 	 Administratiekosten Onderwijsbureau 

De kosten van Onderwijsbureau Meppel zijn gestegen. 

• 	 De kosten voor niet geoormerkte subsidies zijn hoger dan begroot, hier staan echter baten 

tegenover.

• 	 De kosten voor projecten zijn lager. In de begroting zijn hier bij diverse scholen stelposten op 

opgenomen, deze zijn echter gerealiseerd op andere posten. 

Financiële baten en lasten

In 2022 is negatieve rente betaald.
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12 Continuïteitsparagraaf

In deze continuïteitsparagraaf geven wij inzicht in de verwachte ontwikkelingen in de baten en lasten 

voor de jaren 2022 tot en met 2027 alsmede de ontwikkelingen in de vermogenspositie. Daarbij gaan 

wij in op de belangrijkste uitgangspunten die als grondslag hebben gediend voor de prognoses 2023-

2027. Vervolgens geven wij een toelichting op de belangrijkste onzekerheden (risico’s) en de wijze 

waarop het bestuur deze risico’s beheerst.

Deze paragraaf biedt daarbij zicht op de majeure ontwikkelingen in de nabije toekomst en brengt 

helder in beeld wat de gevolgen zijn voor het resultaat en de vermogenspositie. Daarmee kan iedere 

belanghebbende of belangstellende kennisnemen van de verwachtingen die het bestuur, met name 

op financieel gebied, heeft van de toekomst en op welke wijze het bestuur hiermee omgaat. De meer-

jarenprognoses vormen bovendien de basis voor het gesprek hierover met de Raad van Toezicht.

In de gesprekken met stakeholders naar aanleiding van de jaarverantwoording wil het bestuur expliciet 

stilstaan bij de in deze continuïteitsparagraaf gesignaleerde ontwikkelingen en de wijze waarop het 

bestuur daarmee om denkt te gaan. 

A1. Ontwikkeling van Fte in relatie tot leerlingaantallen

De inkomsten van de stichting worden voor 98% verkregen van het ministerie van OCW, de andere 

baten worden verkregen van gemeenten, de provincie Fryslân en overige instanties.

De Rijksbijdragen zijn gebaseerd op prognoses van de leerlingenaantallen van de schooldirecteuren, 

deze prognoses zijn door het bestuur nauwkeurig beoordeeld op haalbaarheid. Dit is uitgevoerd aan 

de hand van geboortecijfers, deelnamepercentage en prognoses van gemeenten. 

Leerlingaantallen
De prognose laat de komende jaren op stichtingsniveau een stabiel beeld zien. 

Tel datum Aantal leerlingen Toe/afname Personele Bekostiging 

01-10-2012 5.601 +45 Schooljaar 2013-2014

01-10-2013 5.689 +84 Schooljaar 2014-2015

01-10-2014 5.833 +148 Schooljaar 2015-2016

01-10-2015 5.918 +85 Schooljaar 2016-2017

01-10-2016 6.131 +212 Schooljaar 2017-2018

01-10-2017 6.231 +100 Schooljaar 2018-2019

01-10-2018 6.243 +13 Schooljaar 2019-2020

01-10-2019 6.263 +42 Schooljaar 2020-2021

01-10-2020 6.231 -55 Schooljaar 2021-2022

01-10-2021 6.123 -108 Schooljaar 2022 aug-dec
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01-02-2022 6.357 +234 Kalenderjaar 2023

Prognose 01-02-2023 6.361 +4 Uit begroting 2023

Prognose 01-02-2024 6.260 -101 Uit begroting 2023

Prognose 01-02-2025 6.192 -68 Uit begroting 2023

Prognose 01-02-2026 6.152 -40 Uit begroting 2023

Prognose 01-02-2027 6.079 -73 Uit begroting 2023

 

Door de stelselwijziging in de bekostiging van teldatum 1 oktober naar 1 februari laat het verloop een 

stevige groei zijn. De leerlingenaantallen per 1-10-22 zouden op basis van de huidige systematiek uit-

komen op 6.116 en daarmee nagenoeg gelijk zijn gebleven.

De meerjarige daling van het aantal leerlingen in de plattelandsgebieden wordt grotendeels opgevan-

gen door de stijging van het leerlingenaantal in de grotere steden. Door de geografische spreiding van 

onze scholen in de gehele provincie wordt de krimp op de ene school grotendeels gecompenseerd 

met de groei op de andere school. Op een drietal scholen is een grotere dan verwachte krimp zicht-

baar. Wij hebben er vertrouwen in dat de nieuwe directie van deze scholen het tij kan keren. 

Fte ontwikkeling/flexibiliteit
Bij krimp van het aantal leerlingen bestaat het risico dat er op scholen boventalligheid van werknemers 

ontstaat. Financieel kan de stichting deze boventalligheid op twee manieren opvangen. 

• 	 In het Bestuursformatieplan is een minimale flexibele schil van 6 fte opgenomen (inleen) . 

• 	 De opbouw van het personeelsbestand van de stichting is zodanig dat de komende jaren tussen 

de 3 en 8 medewerkers per jaar met pensioen gaan.

• 	 Het natuurlijk verloop gemiddeld per jaar 9 fte bedraagt.

Met deze drie ontwikkelingen kunnen we eventuele boventalligheid op scholen binnen de stichting 

opvangen.

Voor de positie van werknemers van de stichting in vaste dienst betekent deze ontwikkeling dat, in 

combinatie met het te verwachten natuurlijk verloop in deze periode, bij het huidige bekostigingsbe-

leid geen gedwongen ontslagen aan de orde zijn. Eerder zal er sprake zijn van een werknemerstekort 

dat vanuit de arbeidsmarkt zal moeten worden aangevuld.

Momenteel is de arbeidsmarkt overspannen door het leerkrachtentekort. De BMS heeft een nauwe 

samenwerking met Pabo’s waarbij middels goede ondersteuning potentiële werknemers worden  

gebonden en geïnspireerd.

Hieronder de verwachte fte-ontwikkeling:

2022 2023 2024 2025 2026 2027

Directie/Management 33,32 30,64 29,36 29,36 29,36 29,36

Onderwijzend personeel 370,51 372,13 350,29 339,08 330,7 327,26

Onderwijs ondersteunend personeel 55,2 58,06 46,16 46,31 45,25 45,01
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A2. Meerjarenbegroting

Balans

Balansprognose (in €) 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Activa

  Materiele vaste activa   10.125.637   11.510.365   12.129.377   12.478.017   12.762.681   12.343.547 

  Vorderingen   1.169.829   322.908   210.410   209.653   205.207   205.006 

  Liquide middelen   14.414.469   13.979.507   12.857.575   12.536.203   11.474.377   11.473.490 

 Totaal Activa   25.709.935   25.812.780   25.197.362   25.223.873   24.442.265   24.022.043 

Passiva

  Algemene reserve   10.442.170   10.756.796   10.769.211   12.826.357   12.843.112   12.859.075 

  Bestemmingsreserve publiek   2.042.380   2.042.380   2.042.380   -   -   - 

  Bestemmingsreserve privaat   3.359.883   3.348.507   3.336.091   3.321.325   3.304.570   3.288.607 

  Totaal eigen vermogen   15.844.433   16.147.683   16.147.682   16.147.682   16.147.682   16.147.682 

  Voorzieningen   4.011.182   3.820.093   3.545.300   3.617.942   2.861.605   2.434.662 

  Kortlopende schulden   5.854.320   5.845.004   5.504.380   5.458.249   5.432.978   5.439.699 

  Totaal overige passiva   9.865.502   9.665.097   9.049.680   9.076.191   8.294.583   7.874.361 

Totaal Passiva   25.709.935   25.812.780   25.197.362   25.223.873   24.442.265   24.022.043 

Toelichting op de balansprognose
De balansprognoses geven een stabiel beeld. De meest in het oog springende mutaties betreffen de 

mutaties in de materiële vaste activa, voorzieningen en de liquide middelen.

De boekwaarde van de materiële vaste activa toont de komende jaren een lichte stijging doordat  

we met een gerichte sturing op ICT/onderwijsvisie een stijging van de investeringen verwachten. In 

tegenstelling tot voorgaande jaren waarbij de stichting het ideaalcomplex op jaarbasis hanteerde, is 

gekozen om over een periode van 5 jaren het ideaalcomplex te hanteren (2023-2027).

De voorzieningen betreffen met name de voorziening groot onderhoud. Middels deze voorziening 

wordt beoogd de uitgaven inzake groot planmatig onderhoud aan onroerende zaken te egaliseren 

over de jaren. Dit aangezien deze uitgaven een onregelmatig karakter hebben. De voorziening groot 

onderhoud is gebaseerd op een meerjarenonderhoudsplanning die jaarlijks wordt geactualiseerd. Bij 

de actualisering van de meerjarenonderhoudsplanning is tevens het buitenonderhoud meegenomen. 

In de balansprognose is de bestemmingsreserve NPO opgenomen. In de meerjarenbegroting  

2023-2027 is geen aanvullende inzet van de NPO-middelen vanuit de bestemmingsreserve begroot. 

De doelstelling is echter om, op basis van door de scholen nog op te stellen plannen, de gelden in te 

zetten voor NPO-doelen. De periode dat de NPO-middelen kunnen worden ingezet loopt tot school-

jaar 2024-2025. Een eventueel restant zal op dat moment worden toegevoegd aan de algemene  
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reserve. Omdat de plannen nog door de scholen moeten worden ingediend is in 2025 een toe- 

voeging van € 2.042.380 van de bestemmingsreserve NPO aan de algemene reserve zichtbaar. De 

verwachting is dat door inzet van de middelen de algemene reserve per eind 2025 lager is.

Vermogenspositie
In onderstaand overzicht wordt een aantal kengetallen weergegeven met daarbij, voor zover van  

toepassing, de norm die de Inspectie van het Onderwijs hanteert bij het bepalen van de financiële  

gezondheid van instellingen in het primair onderwijs. 

Financiële kengetallen 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Solvabiliteit (excl. voorzieningen) 61,63% 62,56% 64,08% 64,02% 66,06% 67,22%

Liquiditeit: Current Ratio 2,66 2,45 2,37 2,34 2,15 2,15

Rentabiliteit 2,21% 0,62% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Weerstandsvermogen Ministerie 32,22% 33,07% 35,21% 35,59% 35,86% 35,81%

Weerstandsvermogen excl. Materiele Vaste Activa 11,63% 9,50% 8,76% 8,09% 7,52% 8,44%

 
Current ratio
Verhouding vlottende activa en kortlopend vreemd vermogen. Deze verhouding geeft aan in hoeverre 

de organisatie in staat is aan haar korte termijn verplichtingen te voldoen. Een waarde tussen de 1,5 en 

2 is goed. Ligt de waarde boven de 1,5 dan is de organisatie in staat aan haar korte termijn verplichtin-

gen te voldoen. 

Solvabiliteit
Eigen vermogen in percentage van het totale vermogen. De solvabiliteit geeft aan in hoeverre de  

organisatie in staat is aan haar lange termijn verplichtingen te voldoen. 25% a 50% wordt als goed  

aangemerkt. Is de waarde hoger dan 25% dan is de organisatie in staat aan haar lange termijn ver- 

plichtingen te voldoen.

Weerstandsvermogen
Het weerstandsvermogen geeft weer wat de vrije vermogensbuffer is voor het opvangen van even-

tuele calamiteiten (of financiële consequenties hiervan). Het aanleggen en aanhouden van kapitaal is 

alleen te rechtvaardigen voor risico’s die:

• 	 niet op de genoemde manieren beheersbaar zijn;

• 	 en niet of onvoldoende voorzien kunnen worden;

• 	 en een duidelijke financiële impact hebben.

Geadviseerde omvang van buffer liquiditeit in % van de totale baten; 

• 	 kleine PO-instellingen met totale baten < 5.000.000 10%;

• 	 grote PO-instellingen met totale baten > 8.000.000 5%;

• 	 voor PO- instellingen met baten tussen 5.000.000 en 8.000.000, glijdende schaal: 5-10%.
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Signaleringswaarde 
Op basis van de meerjarenbegroting blijkt dat er geen sprake is van meerjarig overmatig publiek ver-

mogen. In de nabije toekomst vindt er mogelijk een hernieuwde berekening plaats van de voorziening 

onderhoud. 

Exploitatieoverzicht

Staat van Baten en Lasten (in €) 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Baten

  Rijksbijdrage   47.847.096   47.689.609   44.814.850   44.340.653   44.076.364   44.131.749 

  Overige overheidsbijdragen en subsidies   439.161   528.063   443.794   441.109   370.410   370.380 

  Overige baten   885.201   608.824   596.107   594.690   587.709   590.578 

Totaal Baten   49.171.458   48.826.496   45.854.751   45.376.452   45.034.483   45.092.707 

Lasten

  Personeelslasten   39.280.799   39.407.918   36.903.599   36.405.623   36.005.249   36.052.733 

  Afschrijvingen   1.186.021   1.390.727   1.501.004   1.534.747   1.594.511   1.603.233 

  Huisvestingslasten   3.297.543   3.280.487   3.448.072   3.430.914   3.412.342   3.418.658 

  Overige lasten   4.279.651   4.444.114   4.002.077   4.005.168   4.022.381   4.018.082 

Totaal Lasten   48.044.014   48.523.246   45.854.752   45.376.452   45.034.483   45.092.706 

Saldo Baten en Lasten gewone bedrijfsvoering   1.127.444   303.250   -   -   -   - 

  Saldo Financiele bedrijfsvoering - 40.440   -   -   -   -   - 

Totaal resultaat   1.087.004   303.250   -   -   -   - 

Toelichting meerjarenbegroting algemeen
De meerjarenbegroting 2023-2027 is in het vierde kwartaal van 2022 opgesteld en betreft een op- 

telsom van de onderliggende schoolbegrotingen, gebaseerd op de werkelijke leerlingaantallen per 

1 februari 2022 en de leerlingaantallen per 1 februari 2023. Deze meerjarenbegroting is in december 

2022 door de Raad van Toezicht goedgekeurd.

Toelichting meerjarenbegroting baten
Aan het begin van dit hoofdstuk is de ontwikkeling van de leerlingaantallen en de ontwikkeling van de 

Fte’s beschreven. In het exploitatieoverzicht zijn deze effecten verwerkt.

De opgenomen rijksbijdragen zijn gebaseerd op het leerlingenverloop zoals is opgenomen in de  

begroting. De overige overheidsbijdragen en -subsidies zijn opgenomen o.b.v. de nu bekende te  

ontvangen baten. Hetzelfde geldt voor de overige baten. 

De aanpassing van de bekostiging heeft een effect van -/- €258.395. Het eerste jaar (2023) wordt  

dit voor 75% gecompenseerd door de overgangsregeling. Voor het tweede en derde jaar is dit  

respectievelijk 50% en 25%.
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Toelichting meerjarenbegroting lasten
Circa 85% van de totale lasten van de stichting bedragen personele lasten. De BMS heeft een flexibele 

schil die past bij de beleidsdoelstelling van een duurzame organisatie die gaat voor kwalitatief hoog-

waardig onderwijs. De in de meerjarenbegroting opgenomen personele lasten zijn gebaseerd op de 

meerjarenformatieplannen van onze scholen.

De afschrijvingskosten zijn gebaseerd op een variant van het ideaalcomplex. Als gevolg hiervan  

zullen de jaarlijkse afschrijvingslasten (over een periode van 5 jaren) gemiddeld gelijk blijven. Meerjarig 

worden deze kosten hoger. Dit is voornamelijk het gevolg van investeringen in huisvesting en ICT.

De huisvestingslasten zijn gebaseerd op de huidige locaties. We verwachten dat het huidig aantal lo-

caties niet zal wijzigen. Met betrekking tot de huisvesting kan voorts worden opgemerkt dat al onze 

schoolgebouwen in ieder geval voldoen aan de minimale eisen (niveau 2). 

De overige lasten betreffen onder meer uitgaven met betrekking tot leer- en hulpmiddelen, cultuur, 

reproductie etc. Deze lasten blijven constant en/of stijgen licht als gevolg van prijsbijstellingen. In 

2023 zijn deze kosten hoger omdat inzet op NPO deels wordt ingezet op grootboek projecten. 

B. Overige Rapportages

B1. Rapportage aanwezigheid en werking van het interne risicobeheer-
sings- en controlesysteem

Algemeen
De Raad van Toezicht stelt het toezichtkader voor de BMS vast, dat leidend is voor het College van 

Bestuur. Het College van Bestuur heeft dit toezichtkader nader uitgewerkt, ter sturing van de scholen.

Jaarlijks stelt het CvB de cyclus van gesprekken vast met zowel de schooldirecteuren als indirect met 

de medewerkers, waarin zowel de voortgang van de resultaten als de individuele voortgang aan de 

orde komen.

Het CvB stelt jaarlijks het Stichtingjaarplan, het Financieel meerjarenplan, het Bestuursformatieplan en 

het Jaarverslag op en rapporteert over de tussentijdse voortgang middels de viermaandsrapportages.

Het continu werken aan het verbeteren en behouden van een goede onderwijskwaliteit op de scholen 

en een goed financieel en personeel beheer is een absolute must. Ter ondersteuning hiervan hanteert 

het CvB een cyclus van PDCA en reflectie met de schooldirectie waarin de voortgang van alle beleids-

onderdelen Vitaliseren katholieke identiteit, Profilering BMS & Scholen, Onderwijskwaliteit, Binden & 

Boeien medewerkers en Bedrijfsvoering/ICT aan de orde komen. Hierbij worden toetsingscriteria uit-

gewerkt die de basis vormen voor het managementcontract tussen de schooldirecteur en het College 

van Bestuur. Hierin worden de afspraken geconcretiseerd over de te behalen resultaten. In de vorm 

van zelfreflectie deelt de directie de voortgang in de realisatie.

In het Stichtings(meerjaren)plan legt het College van Bestuur vast op welke wijze zij deze resultaten 

verwacht te bereiken.
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Door middel van het jaarplan bedrijfsvoering, Jaarplan HRM en Jaarplan Onderwijs en Kwaliteit vindt 

nadere uitwerking en verdieping plaats van het Stichtingsplan voor de onderscheidende domeinen. 

De plannen geven aan welke beleidsontwikkelingen nader zullen worden uitgewerkt teneinde te ko-

men tot een optimale risicobeheersing en een zo’n efficiënt mogelijke inrichting van de organisatie 

gericht op coördinatie en het beheer van de uitvoering. Door op deze wijze samen te werken wordt 

nader voldaan aan de artikelen 7 tot en met 12 van de code Goed Bestuur.

Aandachtsgebieden CvB
Op basis van de risicokaart heeft het CvB haar centrale thema’s geformuleerd voor het  

meerjarenbeleid.

• 	 De vitalisering van de katholieke identiteit

• 	 De profilering van de BMS en de 33 scholen

• 	 Het versterken van de onderwijskwaliteit

• 	 De verdere ontwikkeling van Passend Onderwijs

• 	 Het binden en boeien van de medewerkers

• 	 De borging van de kostenflexibiliteit en liquiditeit

• 	 De ontwikkeling van de digitalisering

Risicoparagraaf
Om de risico’s van BMS in kaart te brengen, is in samenwerking met de verschillende stakeholders uit 

de organisatie een risicoprofiel opgesteld. Dit risicoprofiel is tot stand gekomen met behulp van de 

workshops waarbij gebruik is gemaakt van het format van het Naris Risicomanagement Informatie 

Systeem waarmee risico’s systematisch in kaart kunnen worden gebracht en beoordeeld. Uit de  

inventarisatie en evaluatie zijn vanuit de deelnemers 14 risico’s geïdentificeerd. 

Belangrijke factor is de inschatting van de kans dat het risico zich voordoet. Hiervoor is de volgende 

classificering aangehouden:

• 	 Laag: niet erg waarschijnlijk dat het zich voordoet; weging financiële gevolgen 0,2

• 	 Middel: heeft zich in het verleden vaker voorgedaan, het zou geen grote verrassing zijn indien het 

zich voordoet; weging financiële gevolgen 0,5

• 	 Hoog: heeft zich in het verleden vaker voorgedaan, er zijn signalen die wijzen op optreden van 

het risico; weging financiële gevolgen 0,8

Een andere belangrijke factor is de inschatting van de financiële gevolgen wanneer een risico- 

gebeurtenis zich voordoet. De classificering en inschatting van de financiële gevolgen zijn met de 

deelnemersin gezamenlijkheid vastgesteld. De vastgestelde bedragen zijn de veronderstelde impact 

op het moment van optreden van de risicogebeurtenis.

Een inzicht in de risico’s stelt de organisatie in staat om de risico’s ook financieel te kwantificeren  

en om te bepalen of de omvang van de risico’s in verhouding staan tot de vermogenspositie van de 

organisatie. Hiertoe is de volgende kwantificering toegepast:
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Risico Inschatting financiele gevolgen Kans Weging Gewogen risico

1  € 540.000,00 L 0,2  € 108.000,00 

2  € 450.000,00 H 0,8  € 360.000,00 

3  € 210.000,00 L 0,2  € 42.000,00 

4  € 60.000,00 H 0,8  € 48.000,00 

5  € 400.000,00 M 0,5  € 200.000,00 

6  € 210.000,00 L 0,2  € 42.000,00 

7  € 160.000,00 L 0,2  € 32.000,00 

8  € 70.000,00 L 0,2  € 14.000,00 

9  € -   0 0  € -   

10  € 280.000,00 H 0,8  € 224.000,00 

11  € 35.000,00 H 0,8  € 28.000,00 

12  € 212.000,00 M 0,5  € 106.000,00 

13  € 50.000,00 M 0,5  € 25.000,00 

14  € 100.000,00 L 0,2  € 20.000,00 

Restrisico’s  € 100.000,00  € 100.000,00 

 € 2.877.000,00  € 1.349.000,00 

Advies 55%  € 1.582.350,00 

Specificatie: zie bijlage

Het reserveren van het maximale bedrag van € 2.877.000 is ongewenst. De risico’s zullen immers 

niet allemaal tegelijk en in hun maximale omvang optreden. Op basis van zekerheidstabellen die 

ontwikkeld zijn door het Nederlands Adviesbureau Risicomanagement (NARIS®) en risicosimulaties 

die bij vergelijkbare instellingen zijn uitgevoerd, komt de kansverdeling neer op een aan te houden 

zekerheidspercentage dat ligt rond de 55% van de totale risico’s. Voor BMS komt dit neer op een be-

nodigde weerstandscapaciteit van € 1.583.000. Gezien dit hoger is dan de gekwantificeerde risico’s 

(€1.349.000) dient deze 55% aangehouden te worden.

Onderstaande normtabel is ontwikkeld door het Nederlands Adviesbureau Risicomanagement (NARIS) 

in samenwerking met de Universiteit Twente. Het biedt een waardering van de berekende ratio.

Weerstandsnorm

Waarderingscijfer Ratio Betekenis

A >2.0 uitstekend

B 1.4-2.0 ruim voldoende

C 1.0-1.4 voldoende

D 0.8-1.0 matig

E 0.6-0.8 onvoldoende 

F <0.6 ruim onvoldoende
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De beschikbare weerstandscapaciteit van BMS bestaat uit het geheel aan middelen dat de organisatie 

daadwerkelijk beschikbaar heeft om de risico’s in financiële zin af te dekken. Het kengetal Eigen Ver-

mogen minus de boekwaarde van de al gedane investeringen biedt een goed inzicht in de beschikba-

re weerstandscapaciteit. De boekwaarde van investeringen maakt immers deel uit van het vermogen, 

maar is niet beschikbaar voor risicodekking. Daarom adviseren wij in dit kader uit te gaan van het ken-

getal exclusief de boekwaarde van de Materiële Vaste Activa.

Voor de BMS geldt het volgende:

Ratio Weerstandsvermogen Bedrag Ratio

Beschikbare weerstandscapaciteit € 5.639.243
3,56

Benodigde weerstandscapaciteit € 1.583.000

De ratio van BMS valt in klasse A. Dit duidt op een uitstekend weerstandsvermogen. 

Algemene Verordening Gegevensbescherming (AVG) en Functionaris  
Gegevensbescherming (FG)
In Nederland wordt privacy sinds 25 mei 2018 beschermd door de in heel Europa geldende Algemene 

Verordening Gegevensbescherming (AVG). Deze Europese wet is direct van toepassing in alle landen 

van de Europese Unie. Nationale privacywetten, zoals de Wet bescherming persoonsgegevens (Wbp) 

die in Nederland gold, is met de inwerkingtreding van die Europese verordening komen te vervallen.

De privacy van leerlingen/ouders/verzorgers, medewerkers en ketenpartners moet goed geregeld zijn. 

Om hiervoor de juiste maatregelen te kunnen nemen, is het nodig dat elke medewerker weet waar 

privacy over gaat en dat elke medewerker de belangrijkste begrippen en uitgangspunten van privacy 

kent. Privacy heeft een belangrijke plaats bij de BMS. Een maatregel om dat te bereiken, is volgens 

de AVG het aanwijzen van een interne privacy-toezichthouder. Die persoon wordt functionaris voor 

gegevensbescherming (FG) genoemd. De BMS heeft in mei 2018 een Functionaris Gegevensbescher-

ming (FG) benoemd. We hebben het IBP-beleid (Informatiebeveiliging- & Privacy-beleid) geïmplemen-

teerd. Hierbij zijn in 2018 de onderdelen bewustwording, rechten van betrokkenen, verwerkings- 

activiteiten en melding datalekken als eerste opgepakt.

Risico’s en de organisatie:
In 2023 stelt een werkgroep, bestaande uit stafleden en directeuren, een informatiepakket op. Het 

doel hiervan is dat een ieder in de organisatie bekend is met de risico’s en hier op kan anticiperen. 

Doelstellingen en resultaten 2022

Aandachtspunten planperiode 2019 -2023

Continuïteit
De ontwikkeling van het aantal beschikbare leerlingen in het basisonderwijs in Friesland voltrekt zich 

niet evenredig over de verschillende voedingsgebieden van de 33 scholen. Om als stichting de gemid-

delde kritische massa te houden van rond de 6000 leerlingen is het van belang op een aantal scholen 

voorwaarden te creëren om de groei van het aantal leerlingen op te vangen om daarmee de krimp op 

andere scholen te compenseren. Dit vraagt met name op sommige de groeischolen om eigen inves-

teringen van de stichting in de huisvesting (d.m.v. inzet private middelen).
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Onderwijskwaliteit
Om de, in de achterliggende periode, gerealiseerde onderwijskwaliteit te borgen is het van belang  

dat het ingezette kwaliteitsbeleid met het kwaliteitskader en de kwaliteitskalender verder wordt ge- 

optimaliseerd.

Personeel
De ontwikkelingen op de arbeidsmarkt met een toenemend tekort aan beschikbaar personeel in  

het PO enerzijds en de dynamiek van de verwachtingen van de verschillende externe stakeholders 

zoals de overheid en ouders anderzijds legt de komende tijd grote druk op het personeelsbeleid van 

de stichting. Daarbij gaat het zowel om het borgen van de kwantiteit (voldoende personeel) als de 

kwaliteit (voldoende toegerust personeel) van zowel de leerkrachten als de schooldirectie.

Financiën
De borging van de hierboven genoemde continuïteit, onderwijskwaliteit en personele kwantiteit en 

kwaliteit vraagt de komende tijd van de stichting om investeringen. Dit kan betekenen dat in de komen-

de jaren rekening moet worden gehouden met een gezamenlijk afgesproken negatief jaarresultaat. 

1. Uitgangspunten Bisschop Moller Stichting en de 33 scholen

De stichting
Vanuit de bovengenoemde resultaten uit de achterliggende planperiode enerzijds en de te verwach-

ten ontwikkelingen en mogelijkheden anderzijds heeft de BMS als stichting voor Katholiek en Alge-

meen Bijzonder Primair Onderwijs in Friesland ook voor de komende vier jaar voldoende bestaans-

recht om als zelfstandige stichting voort te gaan.

De stichting geeft daarbij inhoud aan haar grondslag zoals geformuleerd in artikel 2 van haar statuten 

op basis van haar missie zoals deze is geformuleerd in de brochure Vormende Identiteit, de Guiding 

Principles en haar visie op onderwijs zoals vastgelegd in het model Handelingsgericht Werken.

De scholen
Vanuit haar specifieke positie binnen de huidige regelgeving over schoolomvang en haar missie zet de 

BMS zich ook in de komende vier jaar in voor de positie van alle 33 zelfstandige scholen. Daarbij is de 

stichting bereid tot overname van scholen mits deze past binnen de missie van de stichting en bereid 

tot fusie van scholen mits deze geschiedt binnen de missie van, en overname door, de stichting.

De stichting onderzoekt de komende jaren de mogelijkheid tot de verdere doorontwikkeling van het 

aanbieden van Primair Onderwijs aan 4-12 jarigen naar het ondersteunen van de Primaire Ontwikke-

ling van (0)/2-12/(14) jarigen.

Relatie stichting en scholen
Vanuit haar visie op het Persoonlijk Leiderschap en Spiritualiteit hanteert de stichting in haar sturing 

het principe van de wederkerigheid. Scholen krijgen nadrukkelijk de ruimte om binnen de gemaakte 

afspraken over missie, visie en beleid hun eigenheid te ontdekken, te ontwikkelen en inhoud en vorm 

te geven. De stichting biedt daarvoor de inhoudelijke kaders zoals vastgelegd in de missie en de visie 

op onderwijs en verder uitgewerkt in het kwaliteitskader en de onderwijs kwaliteitskalender. De  

stichting draagt de eindverantwoordelijkheid voor de strategische profilering van de scholen en de 

stichting, de onderwijskwaliteit, het werkgeverschap en de financiële en facilitaire bedrijfsvoering. 
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2. Schoolontwikkeling en onderwijskwaliteit

De kaders voor de schoolontwikkeling en onderwijskwaliteit zijn vastgelegd in de notitie School- 

ontwikkeling en Onderwijskwaliteit (april 2018)

Aandachtsgebieden
De aandachtsgebieden voor de schoolontwikkeling en onderwijskwaliteit zijn:

• 	 De vitalisering van katholiek onderwijs

• 	 De profilering van de BMS scholen

• 	 De onderwijskwaliteit

• 	 Binden en boeien van de medewerkers

• 	 Bedrijfsvoering en digitalisering

De doelen en resultaten binnen de verschillende aandachtsgebieden zijn opgenomen in het  

kwaliteitskader. De specifieke ontwikkelpunten zijn hieronder opgenomen in het overzicht van de  

BMS ontwikkeling.

Onderwijskwaliteit
De aandachtspunten voor het onderdeel onderwijskwaliteit zijn daarin geordend op basis van het  

landelijk toezichtskader:

• 	 Onderwijsaanbod van de school

• 	 Het zicht van de school op de individuele ontwikkeling van de kinderen

• 	 Het didactisch handelen door de leerkrachten 

• 	 De extra ondersteuning van leerlingen

• 	 De samenwerking door de school met derden

• 	 De toetsing en afsluiting

• 	 De veiligheid op de school

• 	 Het pedagogisch klimaat

• 	 De resultaten van de school

• 	 De sociale en maatschappelijke competenties

• 	 Het vervolgsucces van de leerlingen

Het BMS systeem van kwaliteitszorg
Het BMS systeem van kwaliteitszorg omvat:

• 	 Het beheer door de centrale staf van het informatie dashboard van de 33 scholen.

• 	 De PDCA gesprekken tussen CvB, Business Controller en de directeur Onderwijs en de 

schooldirecteuren.

• 	 De BMS onderwijsaudits op de scholen.

• 	 De reflectiegesprekken tussen de schooldirecteuren en het CVB.
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3. Ontwikkelpunten BMS en Scholen 2019-2023

Vanuit het Meerjarenplan 2019-2023 en de interne en externe ontwikkelingen worden voor 2023 in 

ieder geval de volgende ontwikkelingen uitgezet.

Aansluitend op de missie en visie van de BMS, de daarvan afgeleide kwaliteitskaders en kwaliteitska-

lender en de hierboven geformuleerde aandachtspunten voor de planperiode 2019-2023 zijn er voor 

de BMS de volgende ontwikkelpunten te duiden. Bij de ordening van de punten wordt het BMS be-

leidskader gehanteerd dat is vastgelegd in het Lemniscaatmodel. Voor alle onderstaande punten geldt 

dat het bestuur de RvT, GMR en het directieberaad in de vier maandrapportages zal informeren over 

de voortgang hiervan.

Vitalisering katholiek onderwijs
Persoonlijk Leiderschap en Spiritualiteit

Als sleutel in het vitaliseren van het katholiekonderwijs ziet de BMS het bijdragen aan de ontwikkeling 

van het Persoonlijk Leiderschap van al haar medewerkers gekoppeld aan het thema ‘spiritualiteit’. In de 

achterliggende periode is hiermee een begin gemaakt middels:

• 	 Het voeren van gesprekken over persoonlijk leiderschap en spiritualiteit met directeuren, CPO en 

een grote groep leerkrachten onder begeleiding van dr. Van der Zee (Verus) in 2019 en 2020.

• 	 In 2022 werd invulling gegeven aan masterclasses met het thema waarden gedreven leiderschap. 

In 2023 wordt hiermee verder gegaan. 

• 	 In 2022 is invulling gegeven aan de management development programma’s voor directeuren 

vanuit het thema waarden gedreven leiderschap. Door Corona is de uitvoering van de 

programma’s grotendeels digitaal geweest. In 2022 wordt een fysieke inhaalslag gemaakt voor de 

uitvoering.

• 	 In 2022 heeft een projectgroep, onder leiding van de identiteitsbegeleider, het document 

‘Vormende Identiteit’ te geactualiseerd. Dit document fungeert als fundament voor de verdere 

ontwikkeling van de BMS

In 2023 zal het bestuur dit proces verder ontwikkelen middels:

• 	 Het document Vormende Identiteit is herschreven en is bij de directeuren en teams 

geïntroduceerd en geldt als basis voor onze identiteitsvisie. Identiteit staat op de agenda en 

krijgt in de BMS HuisAcademie, directeurenontmoeting, en de scholen verder vorm in concrete 

activiteiten. Het ingezette persoonlijk (waarden)gedreven leiderschapsprogramma wordt in 2023 

gecontinueerd. 

• 	 Een projectgroep Identiteitsontwikkeling zal zich bezig houden met het vitaliseren van 

het katholiek onderwijs binnen de stichting. De beoogde impact is het verhogen van het 

identiteitsbewustzijn bij alle medewerkers en het creëren van gemeenschappelijke taal.  

Ons onderscheidend vermogen is sterk verbonden met onze identiteit. 

Bonum Commune
De ontwikkelingen zowel in de onderlinge verhoudingen in de samenleving in het algemeen als in de 

BMS in het bijzonder vragen om een vitalisering van de BMS grondwaarde van Bonum Commune.

In de achterliggende periode zijn de onderlinge verhoudingen in de samenleving meer onder druk 

komen te staan en heeft ook de BMS te maken gekregen met een toenemende juridificering door  

ouders van onvrede over de voortgang op de school. Het past bij de maatschappelijke opdracht van 

de BMS aandacht te besteden aan de Bonum Commune.
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In 2023 zal het bestuur vanuit de grondwaarde Bonum Commune aandacht besteden op de scholen 

aan:

• 	 Er zal verder uitvoering worden gegeven aan het Bonum Commune door meer regionale 

schooleigen goede doelen projecten uit te voeren

• 	 een vitalisering van de ouderbetrokkenheid op de scholen die bijdraagt aan een optimalisatie van 

de verhoudingen tussen school en ouders. De BMS Huisacademie zal aandacht besteden aan 

ouderbetrokkenheid en ouders worden meer betrokken bij het evalueren van beoogde resultaten 

van de school op basis van het schoolplan. 

De profilering van de scholen
IKC-vorming

In de achterliggende periode is de BMS gestart met een intensief proces van IKC vorming. In de  

komende planperiode zal verder worden gewerkt aan de mogelijke en wenselijke samenhang tussen 

kinderopvang en primair onderwijs. Hierbij gaat het om de verdere inhoudelijke verdieping in het aan-

bod van de BMS voor kinderen van 0-6 jaar.

Dit vraagt van de BMS en de scholen o.a.:

• 	 het aangaan van strategische allianties met partners in de kinderopvang;

• 	 het vormgeven van een longitudinale aanpak van de primaire ontwikkeling van kinderen van  

0(2) tot 12(14) jaar;

• 	 het realiseren van een effectieve en efficiënte organisatie van de IKC’s;

• 	 voortgang van de ontwikkeling IKC meten middels een monitoringsinstrument.

Het proces van IKC vorming zal verder worden geoptimaliseerd en er wordt gewerkt richting het  

samenwerken met preferente partners.

De onderwijskwaliteit
Optimalisatie kwaliteitszorg

Met de formulering van het kwaliteitskader en de kwaliteitskalender voor de BMS ligt er het kader voor 

de scholen om te komen tot hun eigen kwaliteitskader en kwaliteitsagenda.

Deze vormen de basis voor de verdere ontwikkeling op de scholen van passend onderwijs: het borgen 

van de onderwijskwaliteit binnen de opvang van de diversiteit aan leerlingen.

In de achterliggende planperiode is met de invoering van de taak van Coördinator Passend Onderwijs 

(CPO) een beleidsondersteunende en coördinerende taak binnen de school belegd met betrekking tot 

de verdere realisatie van passend onderwijs. 

Naast de hiërarchische aansturing van de CPO door de schooldirectie, vindt de functionele aansturing 

en scholing van de CPO plaats vanuit het bestuur. 

Per school is in beeld hoe het proces van kwaliteitsontwikkeling zich voltrekt door middel van een 

kwaliteitskaart.

Er zal een vervolg worden geformuleerd voor de CPO op de sedert in 2018 gevoerde gesprekken met 

externe ondersteuners ten aanzien van de eigen ontwikkeling van het persoonlijk leiderschap. Het ver-

volg zal zich ook toespitsen richting kennis en vaardigheden van de CPO en de samenwerking tussen 

de CPO en de directeur in het kader van directievoering op een school. 
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Curriculumontwikkeling scholen

Het hart van het inhoudelijk curriculum van de school wordt gevormd door de kerndoelen zoals deze 

zijn uitgewerkt voor de verschillende vakgebieden:

• 	 Nederlands

• 	 Engels

• 	 Fries

• 	 Rekenen/wiskunde

• 	 Oriëntatie op de wereld en jezelf

• 	 Kunstzinnige oriëntatie

• 	 Bewegingsonderwijs

•  	 Burgerschap

Het bestuur zal zich ook in 2023 een beeld vormen of het huidige onderwijsaanbod, op basis van de 

kerndoelen, dekkend is. 

In de komende planperiode investeert de BMS daarbij meer gericht in de ontwikkeling van de  

21e-eeuwse vaardigheden. Het betreft de ontwikkeling bij de leerlingen van:

• 	 de informatievaardigheden

• 	 de mediawijsheid

• 	 computional thinking

• 	 kritisch denken

• 	 probleemoplossing

• 	 digitale basisvaardigheden

• 	 samenwerken

• 	 sociaal/culturele vaardigheden

• 	 communiceren

• 	 zelfregulatie

• 	 creatief denken 

Binden en boeien van medewerkers
De professionele context

In het proces van de verdere professionalisering van de medewerkers is naast het ondersteunen van 

het individuele proces van Persoonlijk Leiderschap en Spiritualiteit het borgen van een duidelijke rol 

van de leerkrachten in het proces van de schoolvorming en onderwijsontwikkeling van belang.

Daartoe zal op alle scholen verder worden gewerkt aan het inhoud geven van de professionele  

context op de scholen. Hiertoe is een werkmodel voor de scholen opgesteld.

Daarbij gaat het om een duidelijke en gedragen:

• 	 missie en visie van de school;

• 	 structuur van taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden;

• 	 inrichting van de professionele dialoog;

• 	 instrumenten voor implementatie beleid.
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HR beleidsstukken 

Vanuit HR beleid wordt vorm en inhoud gegeven aan de professionele context door gebruik te maken 

van onderstaande HR instrumenten:

• 	 zij-instromers voor de functie van leerkracht;

• 	 het begeleiden van startende leerkrachten;

• 	 het stagebeleid, waaronder de betaalde LIO;

• 	 de jaarlijkse gesprekkencyclus;

• 	 de inrichting van de functie en taakdifferentiatie;

• 	 het verder ontwikkelen van de BMS Huisacademie;

• 	 het jaarlijks opstellen van het werkverdelingsplan;

• 	 het taakbeleid op de school;

• 	 het verzuim.

Continuïteit medewerkers

Het landelijk vraagstuk van het lerarentekort is ook het vraagstuk van de BMS en daarmee van de  

continuïteit van de onderwijsactiviteiten.

In de afgelopen periode heeft de BMS haar positie op de arbeidsmarkt van leerkrachten proberen te 

versterken met o.a.:

• 	 in algemene zin het versterken van het imago van de BMS als een inspirerende en zorgzame 

werkgever;

• 	 het onderbrengen van vervangende leerkrachten in het Support Team in vaste dienstverbanden 

en onder een direct leidinggevende van het team;

• 	 het begeleiden van startende leerkrachten;

• 	 de verdere ontwikkeling van de scholing van directie en leerkrachten middels o.a. de verdere 

uitbouw van de BMS HuisAcademie en een ruimhartige facilitering van scholing.

In de komende periode zal deze inzet verder worden aangevuld middels o.a.:

• 	 het continueren van de begeleiding en ruimhartige facilitering van zij-instromers;

• 	 het verder versterken van het imago als inspirerende en zorgzame werkgever ook bij studenten in 

het HBO;

• 	 het versterken van het netwerk met MBO- en HBO-instellingen om meer aan te sluiten bij 

Pabo opleidingen en onderwijsassistentenopleidingen met als doel om vroegtijdig potentiële 

talentvolle medewerkers te binden aan de BMS.

• 	 De kweekvijver voor directie/CPO krijgt een vervolg. De verschillende kweekvijvers (directeuren 

en CPO) worden op elkaar afgestemd en wordt ruimte gecreëerd voor verticale en horizontale 

ontwikkeling. 

• 	 In de BMS HuisAcademie wordt ruimte voor ontwikkeling gecreëerd voor alle medewerkers van 

de BMS. 

• 	 Er zal aandacht zijn voor good practices in de kringen op de scholen. Het delen van good 

practices is van belang om meer van en met elkaar te leren. Er is veel expertise aanwezig 

binnen de stichting waar meer gebruik van gemaakt kan worden. De HuisAcademie zal hier een 

belangrijke rol in vervullen. 
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Bedrijfsvoering, informatiemanagement en ICT
Bedrijfsvoering

In de komende planperiode zal de BMS verder investeren in het integreren van de financiële en  

facilitaire bedrijfsvoering van de scholen met de hierboven genoemde aandachtspunten. Belangrijke 

invalshoeken is daarbij de professionele context van de school. 

B2. Beschrijving van de belangrijkste risico’s en onzekerheden

Risicokaart BMS

De BMS handelt conform de richtlijnen van Good Governance. Onderdeel hiervan is het jaarlijks vast 

te stellen risicomanagement.

In 2014 heeft de Raad van Toezicht de belangrijkste risico’s geformuleerd voor de continuïteit van de 

stichting:

1.	 De BMS is onvoldoende in staat haar katholieke identiteit inhoud en vorm te geven waardoor de 

legitimatie van katholiek onderwijs in Friesland in gevaar komt.

2.	 De kwaliteit van het onderwijs wordt als onvoldoende gekwalificeerd waardoor het bereiken van 

de doelstellingen van de BMS in gevaar komt.

3.	 De afzonderlijke scholen zijn onvoldoende ontwikkelgericht voor een duurzame 

aantrekkingskracht op ouders en kinderen.

4.	 Er is sprake van onvoldoende kostenflexibiliteit waardoor de BMS binnen de huidige structuur niet 

adequaat kan inspelen op de wijzigingen in leerlingaantallen en/of bekostiging.

5.	 De liquiditeit is onvoldoende om aan de korte termijn verplichtingen te voldoen.

In 2023 worden de risico’s opnieuw geïnventariseerd en geactualiseerd. 

Middelen
Het exploitatieresultaat van de BMS en daarvan afgeleid van de scholen is jaarlijks groter of gelijk aan 

0. De waarde van de liquiditeitsratio bevindt zich boven de 1,2.

De solvabiliteitswaarde is hoger of gelijk aan 30%. 

Er zijn voldoende liquide middelen beschikbaar om te investeren in OLP en ICT, waardoor er voldoen-

de impuls gegeven kan worden aan de kwaliteit van onderwijs. Daarnaast is er voldoende liquiditeit 

om het benodigde onderhoud uit te voeren en daarmee de gebouwen in stand te houden.

Medewerkers
Met betrekking tot de personeelsformatie zet de BMS in op een zodanige personeelsformatie dat het 

natuurlijk verloop en de flexibele schil van zodanige omvang zijn dat bij de terugloop van het aantal 

leerlingen gedwongen ontslagen van personeel in vaste dienst kan worden voorkomen.

Gestreefd wordt om het gemiddelde ziekteverzuim minder te laten zijn dan 6%.

Het binden en boeien van onze medewerkers vraagt om:

• 	 een visie op de inrichting van de flexibele schil;

• 	 het opstellen van een op de BMS toegesneden competentieprofiel van leerkrachten;

• 	 de toeleiding vanuit de opleiding van nieuwe medewerkers;
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• 	 het organiseren van verbindende activiteiten vanuit de BMS met de medewerkers;

• 	 het verder ontwikkelen van de BMS Academie.

Door het vormen van een invallerspool (supportteam) hebben we richting gegeven aan de wet ‘Werk 

en zekerheid’.

Onderwijs
De versterking van het onderwijs hangt mede samen met:

• 	 een krachtige infrastructuur van P&C en begeleiding m.b.t. de onderwijskwaliteit;

• 	 een effectieve en efficiënte zorgstructuur Passend Onderwijs;

• 	 de verdere digitalisering van het onderwijs;

• 	 waar mogelijk en wenselijk de standaardisatie binnen de BMS van leerlijnen;

• 	 de versterking van de interne begeleiding door taakaanpassing in Coördinator Passend Onderwijs 

(CPO).

B3. Rapportage toezichthoudend orgaan

Voor een toelichting op het toezichthoudend orgaan wordt verwezen naar hoofdstuk 4; het verslag 

van de toezichthouder.
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Mindfulness is allesbehalve zweverig en 
absoluut niet alleen voor volwassenen, 
zo vindt Diny van der Veen-Bakker. Als 
juf geeft ze mindfulness aan alle groepen 
op de basisschool waar zij werkt. “Ook 
kinderen krijgen een steeds drukker le-
ven, daardoor zijn ze veel bezig met dat 
wat er nog komt en moet. Regelmatig een 
moment van rust voorkomt stress. Boven-
dien helpt mindfulness om beter naar je 
gevoel te luisteren. Hierdoor kun je beter 
grenzen aangeven én op de juiste manier 
met je emoties omgaan.” 

Diny maakt een paar jaar terug kennis met mind-

fulness. Al op dag twee voelde ik dat het iets voor 

me deed. Ik merkte direct verschil. En na drie we-

ken werd mijn stress minder en werd ik rustiger. 

Ik stond ervan te kijken hoe ik in zo’n korte tijd 

zoveel minder stress kon voelen. En dat met maar 

een kwartiertje op een dag.

Als ze bij zichzelf al zoveel effect merkt, wat zou 

dit dan voor kinderen kunnen betekenen, vraagt 

Diny zich af. “Ik ging op zoek naar meditatie-

verhaaltjes voor kinderen. Ik vond een app en 

probeerde het in mijn les. Ik hoorde de kinderen 

denken: ‘wat is juf nou weer van plan?’. Ze heb-

ben zich er in het begin best wel tegen verzet. 

Want ja, waarom moesten ze opeens vijf minuten 

stilzitten? Ik ben daarom gaan nadenken hoe ik ze 

kon laten inzien dat het echt heel fijn kan zijn.” 

Een steentje als afleiding 
Diny gaat op retraite en besluit het dus direct 

goed aan te pakken. Daar vraagt ze aan haar  

meditatiecoach wat ze moet doen met kinderen 

die weerstand hebben. Ze krijgt het advies om 

kinderen een steentje in de hand te geven. Het 

blijkt een waardevolle afleiding. Inmiddels is Diny 

gediplomeerd mindfulness kindertrainer. Ze geeft 

zowel op school als particulier mindfulnes- 

straining.

Alles met aandacht
Tijdens elke mindfuless-les komen verschillende 

thema’s aan bod. Zo wordt er aandacht besteed 

aan het geheim van geluk, observeren en con-

centreren en ook aan de zintuigen. Bijvoorbeeld 

door te ervaren hoe je eet met aandacht.  

Diny merkt verschil aan de kinderen. “Tijdens mijn 

eerste les zaten ze me aan te kijken en zich af te 

vragen wat ik nu weer van plan was”, lacht Diny. 

“Maar al na een paar lessen begonnen kinderen 

naar mindfulness te vragen.

Enthousiaste ouders
Ook ouders zijn positief. Voordat Diny met haar 

lessen begon, heeft ze een ouderavond geor-

ganiseerd. “Tijdens deze avond heb ik de ouders 

meer over mindfulness verteld. Ook heb ik een 

aantal oefeningen met ze gedaan.”

Mindfulness
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Bijlage 1

Budget Professionalisering en  
begeleiding van startende leerkrachten  
en schoolleiders

Vanaf 2022 wordt als onderdeel van de reguliere bekostiging een budget beschikbaar gesteld voor de 

professionalisering en ontwikkeling van startende leerkrachten. Voor een deel sluit dit aan bij de inge-

slagen weg die bekostigd werd vanuit de prestatiebox, daarnaast zijn er een aantal nieuwe initiatieven.

BMS HuisAcademie
In de BMS HuisAcademie komen drie kwaliteitsversterkende ontwikkelingen bijeen: 

• 	 scholing van het management; bestaand en aanstormend talent

• 	 scholing gericht op schooleigen, strategische beleidsontwikkeling voor team en individuele 

scholing waarbij expliciet gebruik wordt gemaakt van interne expertise en netwerken (zowel 

inhoudelijk of organisatorisch) 

• 	 educatief partnerschap; ouderbijeenkomsten op school of stichtingsniveau.

Vanuit diverse themalijnen; identiteit, leiderschapsontwikkeling, innovatie, passend onderwijs,  

school-/IKC-ontwikkeling en coaching, werd integraal en in samenhang diverse aanbod gerichte, 

vraag gestuurde en combinatie van beiden, cursussen aangeboden.

In 2022 is vooral aandacht geschonken aan het opstellen van een activiteiten jaarprogramma waar-

bij medewerkers zich konden opgeven voor scholing. Een breed aanbod van thema’s werd door de 

HuisAcademie aangeboden. Echter door Corona werd ook hier de fysieke bijeenkomsten beperkt en 

werd veelal overgegaan op digitale bijeenkomsten. De BMS-in de lift-bijeenkomsten, met aanspreken-

de externe sprekers werden gecontinueerd.

Kweekvijver
Het kweekvijvertraject ‘Pionieren binnen de BMS’ heeft in 2022 een vervolg gekregen. Het kweekvijver 

traject is in drie fasen ingericht. 

• 	 Fase 0: onderzoek middels een assessment programma of de deelnemer geschikt is

• 	 Fase I: deelnemer loopt stage en volgt een opleiding

• 	 Fase 2: deelnemer loopt stage en volgt een opleiding en interne modules op gebied van de 

verschillende beleidsterreinen (geldt voor potentiële directeuren)

Tevens worden medewerkers vanuit hun persoonlijk ontwikkelingsplan (POP) nadrukkelijk uitgenodigd 

tot het volgen van een masteropleiding.

In 2021 is opnieuw een traject gestart met potentiële CPO’ers en directeuren onder begeleiding van 

een extern bureau. Fase 0 is afgerond en de deelnemers doorlopen fase 1 en 2. Tevens hebben een 

aantal deelnemers fase 2 afgerond en zijn gereed dan wel ingezet op CPO of directeursfuncties. 
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Management Development (MD)
In 2021 zijn de MD programma’s voor startende directeuren en ervaren directeuren gestart.  

Door corona vonden de programma’s digitaal plaats. In 2022 worden de programma’s weer  

fysiek opgepakt. 

Cultuur en educatie 
Hiertoe zijn afspraken gemaakt die resulteren in netwerken op provinciaal alsook regionaal niveau die 

financieel worden ondersteund door middel van provinciale subsidiestromen.

Over het algemeen is de lijn van de prestatiebox doorgezet met de huidige middelen voor professio-

nalisering. Daarnaast zijn enkele toevoegingen gedaan;

• 	 Ontwikkelcoaches

	 Er is ruimte vrijgemaakt voor een aantal ontwikkelcoaches op scholen

• 	 Samen opleiden

	 Er wordt een projectleider aangesteld om het ‘Samen Opleiden’ verder vorm te geven

• 	 Stagebegeleiding

	 Er worden stage coördinatoren ingezet om in een nog betere begeleiding te voorzien.
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Bijlage 2

Werkdrukgelden

In het regeerakkoord is afgesproken dat er structureel middelen vrijkomen voor het verlagen van 

werkdruk in het primair onderwijs. Vanaf 1 augustus 2018 zijn deze middelen beschikbaar. Om te ko-

men tot een doelmatige inzet van deze middelen is er op alle 33 scholen een professionele dialoog 

gevoerd door het team en de MR. Men is tot een plan werkdrukvermindering gekomen dat aansluit bij 

de schoolontwikkeling en past bij het schoolplan 2019/2023. Alle 33 plannen zijn door de MR-en van 

de scholen goedgekeurd.

De werkdrukverminderingsplannen laten de besteding van de middelen zien en bevatten ook niet- 

financiële maatregelen. Zo is er op onze scholen gekozen voor de inzet van een extra leerkracht om 

de andere leerkrachten meer tijd te geven voor hun administratieve taken, een onderwijsassistent, het 

inzetten van combinatieklas of groepen splitsen, een gymleerkracht aanstellen, een conciërge inzet-

ten, iemand inhuren voor het organiseren van activiteiten. Ook niet-financiële maatregelen als het 

kritisch beoordelen van het werkverdelingsplan, het inzetten op verbeteren ICT en het anders organi-

seren van het onderwijs zijn ingezet.

Voor de BMS bedraagt de totale toekenning van de werkdrukgelden voor het boekjaar 2022:  

€ 1.601.000. 

De werkdrukmiddelen zijn ingezet op de volgende onderdelen: 

Bestedingscategorie Besteed bedrag in 2021 Toelichting

Personeel 1.512.000 Het grootste deel van de werkdrukgelden is ingezet 

voor personele ondersteuning. 

Materieel 0 N.v.t.

Professionalisering 0 N.v.t.

Overig 8.254 Een klein deel van de werkdrukgelden is ingezet 

voor overige werkdruk verlagende zaken.

Totaal besteed 1.520.254

 

Dit betekent dat over het boekjaar 2022 nog niet alle middelen zijn besteed. De oorzaken hiervan zijn:

• 	 enerzijds dat de baten lineair aan het boekjaar worden toegerekend door middel van en 

beschikking van OCW en de inzet over het algemeen niet lineair verloopt.

• 	 anderzijds is er bij onze scholen veel ingezet op extra leerkrachten om daarmee de andere 

leerkrachten meer tijd te geven voor hun administratieve taken. Door de krapte op de 

arbeidsmarkt konden niet alle geplande uren worden ingezet.

• 	 gedurende de sluiting van de scholen is een deel van de geplande vervanging niet ingezet. 
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Bijlage 3

Leerlingenaantallen per school
 

 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

03SM R.K. Basisschool St. Radbodus 123 128 133 139 152 152 165 162 164 170

03VL St. Radboudschool 69 71 81 87 99 97 100 96 97 95

05AI St. Ludgerusschool 69 67 60 68 74 80 86 90 92 92

05BJ R.K. St. Michaëlschool 333 346 338 346 353 347 342 334 319 315

05BS St. Bonifaciusschool 43 43 44 46 43 44 42 47 41 41

05EY R.K. Daltonschool St. Martinus 84 80 65 69 60 63 62 65 66 65

05JH R.K. Jenaplan b.s. St. Lukas 364 365 370 393 397 394 385 377 376 379

05KA St. Franciscusschool 235 234 232 240 248 251 247 258 260 270

06PG It Klimmerblêd 204 196 196 201 189 180 185 177 171 169

06QB St. Ludgerusschool 125 124 113 118 124 116 113 110 104 100

06QK St. Jozefschool 234 225 213 220 210 192 182 170 161 154

06RQ R.K. Basisschool de Kabas 252 247 258 267 247 242 224 215 208 204

06SC Kardinaal de Jongschool 169 161 165 171 175 169 162 159 156 159

06UB Jenaplan Basischool de Opbouw 0 88 85 84 75 74 70 64 67 66

07OT R.K. Basisschool St. Mattheüs 251 245 243 252 241 225 210 202 199 198

07PR R.K. Basisschool St. Jozef 108 117 107 105 111 116 122 124 124 118

07PV RK Bs Jenaplan St.Bonifatius 147 154 150 157 150 146 143 145 143 138

07QV RK PC Basissch. De Toekomst 96 99 99 105 99 99 93 89 84 83

07VT Basisschool de Wiekslag 179 189 184 190 196 196 206 200 200 199

07VU Thomas van Aquino 252 242 221 230 216 211 204 198 196 196

07VZ Mgr. J. Scholtensschool 144 145 142 147 153 155 165 160 160 159

09AP St. Bonifatius 418 398 370 396 395 388 375 383 387 396

09KF R.K. Basisschool De Sprong 535 279 252 255 221 210 211 214 206 202

09KF-N1 Teresa 0 296 346 365 377 400 418 421 412 422

09ND Basisschool St. Gregorius 117 111 113 114 101 92 92 85 86 85

10FJ St. Paulus 258 234 222 226 207 226 213 210 217 221

10HR Basisschool St. Jozef 77 68 56 59 45 46 54 60 54 47

10YD Basisschool Bonifatius 62 65 52 55 53 52 60 66 68 68

11KJ St. Thomasschool 347 352 343 363 372 366 356 347 345 344

12FL Teake Jan Roordaschool 43 42 36 37 41 42 53 54 54 55

16UZ Basisschool St. Maarten 454 448 440 451 425 402 402 389 384 386

23EE De Plotter 133 132 127 139 140 140 133 128 120 111

31AG IKC Franciscus 275 271 264 266 271 279 277 280 284 282

Eindtotaal 6200 6262 6120 6361 6260 6192 6152 6079 6005 5989
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Oorzaakbeperkende maatregelen Oorzaken Gebeurtenis Gevolgen Gevolgbeperkende maatregelen
Kans  

(H/M/L)

Financiële 
gevolgen 
(geschat) Toelichting

Onderwijs en kwaliteit

1. Introductiecursus voor nieuwe medewerkers, 
documentatie (vormende identiteit), agenderen, 
identiteitsontwikkeling en impulsen geven,  
contacten met KPZ (PABO). 
 
Bevorderen kennisdeling tussen scholen.

Steeds meer schooldirecteuren en leerkrachten die 
geen katholieke achtergrond of kennis van katholieke 
waarden hebben. 
 
Geografische situatie bestuur (wijds verzorgingsgebied)

Identiteit en verbonden-
heid met doelstellingen 
BMS.

Heeft gevolgen voor bestaans-
recht BMS; heeft gevolgen voor 
continuïteit BMS.  
 
Betrokkenheid bij BMS neemt af, 
losse eilandjes cultuur.

Evaluatie identiteitsontwikkeling, herrijking 
identiteit door identiteitsmedewerker, 
maatwerk; scholenbegeleiding moder- 
niseren. 
 
Onderlinge verbondenheid op de agenda 
zetten.

L € 540.000 Betrokkenheid ouders 
neemt af, sturen kinderen 
naar andere scholen, la-
gere bekostiging indicatief 
90 ll x 6.000 = 540.000.

2. Goed werkgeverschap (en dat laten zien), 
arbeidsmarktstrategie ontwikkelen, imago/PR, 
projectgroep meerjarig personeelsbeleid, goed 
contact met PABO's, anders organiseren van 
het onderwijs (visie ontwikkelen m.b.t. nieuwe 
onderwijsconcepten).

Werven en behouden goede leerkrachten wordt moei-
lijker; groot aantal schooldirecteuren en leerkrachten 
gaat komende jaren met pensioen (baby boomers); 
sommige beginnende directeuren haken af door ver-
schil in verwachtingen ten opzichte van realiteit. 
 
Sociale veiligheid 
 
Onvoorspelbaarheid overheidsbeleid/financien

Leraren- en directeuren-
tekort, zowel kwantitatief 
als kwalitatief.

Onderwijskwaliteit onder druk, 
imago schade.

Continue evaluatie, mobiliteit leerkrach-
ten vergroten, retentiebeleid ontwikkelen, 
systeem van vroegtijdig detecteren van 
problemen (bijv. in cultuur van school) 
opzetten, kleine scholenbeleid (met oog 
op efficiente inzet leerkrachten).

H € 450.000 Koppelen aan herstel- 
opdrachten inspectie:  
3 scholen, kosten 150K 
per school. Kosten betref-
fen kosten ontslag, kosten 
interimmers, advieskos-
ten, etc.

3. Crisisteam oprichten met doel om problemen 
(breder dan Corona) planmatig aan te pakken 
(ipv brandjes blussen), samenwerking tussen 
scholen (zodat directie er niet alleen voor staat). 
 
Arbeidsklimaat (oa huisvesting, bijv. ventilatie-
zuil) op bestuursniveau aanpakken.

Er is nog geen perspectief vanuit de overheid, daarom 
ook nog geen structuur in de aanpak.

Corona (80% van de  
tijd wordt besteed aan  
activiteiten die te her- 
leiden zijn tot corona).

Slecht werkklimaat (ventilatie/
koud), hoge energiekosten.

Samenwerking tussen scholen bevorderen 
door bijvoorbeeld organisatie in kleinere 
kring te organiseren. 
Aandacht geven aan leerkrachten en direc-
teuren en hun dagelijkse problematiek.

L € 210.000 3 leerkrachten à  
€ 70.000 = €210.000.

4. Handelingsgericht werken: structuren moeten 
duidelijker (handvatten geven). 
 
Professionelere intake procedure.  
 
Aanpakken gebrek aan expertise bij  
leerkrachten.

Beperkte kennis bij medewerkers. Passend onderwijs func-
tioneert niet zoals het 
zou moeten. Middelen 
worden niet altijd op best 
mogelijke manier ingezet.

Heeft invloed op leerkrachten, 
werkplezier en onderwijskwaliteit.

Accepteren dat sommige kinderen weg 
moeten (nu vaak krampachtig/voorzichtig), 
goede samenwerking met sbo's (o.a. co- 
teaching), transparantie, niet alles baseren 
op financien, minder complex maken, dui-
delijke schoolondersteuningsprofielen (kan 
'centraal' een rol in spelen), op bestuurs- 
niveau organiseren (subsidiariteitsprincipe 
herzien), expertisecentrum oprichten,  
crisisteam passend onderwijs oprichten.

H € 60.000 Totaal risico is €60k  
(ervaringscijfer), betreft 
m.n. inzet van specialis-
ten, juristen, etc. 

5. Monitoren/audits Onderwijsniveau op sommige scholen te laag. Onderwijsresultaten op 
sommige scholen te laag, 
zoals CITO-scores.

Herstelopdrachten vanuit  
Inspectie jagen kosten op.

Monitorn/audits, opvolgen bevindingen 
(gebeurt nu niet altijd).

M € 400.000 Extra begeleiding/trai-
ning leerkrachten: 200 x 
€2.000 = €0.4m

6. Scherpere prognoses: niet alleen afgaan op 
directeur maar ook andere bronnen raadplegen, 
maatschappelijke ontwikkelingen beter volgen 
(nieuwbouw, samenstelling populatie, etc), meer 
inzicht in scholen (vooral op scholen waar het 
rommelt doet zich dit probleem voor).

Prognoses niet juist: informatie afkomstig van  
directeuren wordt niet kritisch getoetst. 
 
Komst Lelylijn.

Leerlingenaantallen wijken 
significant (omhoog of 
omlaag) af van prognoses.

Financiële gevolgen, gevolgen 
voor personeel (werkplezier), 
gevolgen voor huisvesting.

Gebruikmaken van goede prognoses (van 
gespecialiseerde partijen), kritische beoor-
deling opgave directeuren. 

L € 210.000 Door bijvoorbeeld sterke 
groei: 3 scholen maal 
30 ll x kosten leerkracht 
70.000 = 210.000.

Bestuur en organisatie

7. Kringen beter samen laten werken. Groot bestuur, geografische afstand, scholen zijn op 
zichzelf gericht.

solidariteit tussen scholen 
is niet optimaal.

Eilandcultuur, niet optimaal  
inzetten personeel.

In gesprek blijven, eigen autonomy  
respecteren, samenwerken motiveren. 
Kringontwikkeling volgen.

L € 160.000 Grote scholen dragen 
niet bij aan kleine scho-
len. Moet 30-50k bij 4 
scholen. Gemiddeld 40k. 
40.000*4=160.000.

Personeel

8. Dossiervorming, sturen op personeelsbegelei-
ding, en mobiliteit. Spaarzaam zijn met vaststel-
lingsovereenkomsten.

Participatiefonds wordt uitgekleed. Participatiefonds  
dekt minder kosten/ 
uitkeringen.

Effect op aannamebeleid, effect 
op contractbeheer.

Inzetten begeleiding, Loyalis, mobiliteit, 
loopbaantrajecten.

H € 70.000 2 medewerkers per jaar 
2*70.000* 50%.

Bijlage 4

Specificatie risico’s
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Oorzaakbeperkende maatregelen Oorzaken Gebeurtenis Gevolgen Gevolgbeperkende maatregelen
Kans  

(H/M/L)

Financiële 
gevolgen 
(geschat) Toelichting

Personeel

9. Beleid onderzoeken/ontwikkelen m.b.t. minima-
le bezetting, strategische personeelsplanning op 
BMS-niveau.

 Imago van het vak. Aandeel in het personeel 
met betrekkingsomvang 
<fte 0,6 te groot , o.a. 
door veel vrouwen in het 
onderwijs. ‘Leuke baan 
voor erbij’.

Houdt ontwikkeling onderwijs-
kwaliteit- en vernieuwing tegen.

Onderzoeken wat ervoor nodig is om  
medewerkers wel meer te willen laten 
werken. O.a. een flexibel personeelsbeleid.

Niet kwantitatief.

Huisvesting

10. Goede contacten met het gemeente bestuur en 
politieke partijen. 
 
Netwerken en communiceren.

Het handelen van gemeenten in nieuwbouwdossiers is 
veranderlijk. 
 
Komst Lelylijn.

Onvoorspelbaarheid 
overheid/overheidsbeleid 
(regionaal/lokaal) door 
verschillende prioriteiten 
en kwaliteiten.

Onduidelijkheid over toekomstige 
huisvesting.

Goede contacten met het gemeente be-
stuur en politieke partijen. 
 
Netwerken en communiceren.

H € 280.000 Verlies/mislopen ll door-
dat nieuwe gebouw te 
spaarzaam is gebouwd: 
20 ll * 7.000 = 140.000. 
 
Verlies ll door verouderde 
huisvesting: 20 ll * 7.000 
= 140.000.

11. Op bestuursniveau in de gaten houden of direc-
teuren hier voldoende aandacht aan besteden

Niet voldoende oog voor interieur door directeur of 
niet voldoende beschikbaar budget vanuit BMS. 
 
Scholen staan lang op de planning om verbouwd te 
worden bij de gemeente. Updaten is dan financieel 
gezien niet het juiste moment.

Verouderd interieur 
scholen waardoor ouders 
kiezen voor een andere 
school.

Ouders kiezen voor een andere 
school, ‘oog wil ook wat’.

Inzichtelijk maken bij welke scholen dit 
nu speelt en meerjarenplan maken om 
gebouwen up to date te brengen.  
 
Beleid maken voor momenten van ver-
nieuwing.

H € 35.000 5 leerlingen * 7.000 = 
35.000.

Overige risico’s (wet- en regelgeving, sociale veiligheid et cetera)

12. Fysiek: RI&E 
 
Sociaal: communicatie/weerbaarheidstraining 
bij alle medewerkers +opnemen voor starters, 
 
Nul-tolerantie beleid: wanneer er sprake is van 
dreiging doet medewerker aangifte, wan-
neer medewerker dit niet wil doet school een 
melding bij de politie. Dit wordt ook duidelijk 
vermeld bij aanmedling van king op school/op 
website etc.

Rol ouders verandert; rol sociale media heeft grote 
impact.

Sociale/fysieke veiligheid: 
incidenten voor leer-
krachten én leerlingen.

Ziekteverzuim, vak wordt  
minder aantrekkelijk, imago- 
schade school, incidenten,  
meer klachten, verlies leerlingen/
medewerkers.

Wanneer er sprake is van dreiging doet 
medewerker aangifte, wanneer medewer-
ker dit niet wil doet school een melding bij 
de politie.

M € 212.000 Juridische kosten 
40.000*0,5. 
 
Verzuim o.b.v. gegevens 
Els (9/3) 171.300.

13. Wordt nader uitgewerkt. Snelle ontwikkelingen in cybercrime, hacken,  
spookfacturen, phishing, gijzeling etcetera; grote  
verspreiding van gebruik sociale media. 
 
Incl. risico delen gegevens binnen IKC.

ICT/AVG: inbreuk op 
privacy.

Persoonlijke schade, boetes, 
losgeld.

Er is een een apart onderzoek uitgevoerd 
voor ICT, op dit moment wordt de AVG 
onderzocht. 
 
Voor IKC's wordt beleid opgesteld met 
duidelijke kaders.

M € 50.000 I.o.m. Manuel Suurhoff 
een stelpost opgenomen 
voor 50.000 met een kans 
van 50%.

14. Wordt nader uitgewerkt. Ouders zien activiteiten aan voor komend vanuit één 
organisatie.

Aansprakelijkheidstelling 
voor niet-eigen activitei-
ten/partneractiviteiten in 
IKC's; bijvoorbeeld letsel 
bij een kind in de opvang. 

Schadeclaims. Voor IKC's wordt beleid opgesteld met 
duidelijke kaders.

L € 100.000 I.o.m. Manuel Suurhoff 
een stelpost opgenomen 
voor 100.000 voor 
bijvoorbeeld medische 
kosten met een kans van 
20%.

15. Restrisico Restrisico € 100.000
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Financiële kengetallen

Aan de hand van de jaarrekening kunnen een aantal kengetallen en ratio's worden berekend
die verder inzicht kunnen geven in de gevolgen van het gevoerde beleid over het boekjaar en 
waardoor het beeld uit de jaarrekening kan worden verduidelijkt.

Kengetallen 2022 2021

Rentabiliteit 2% 5%
Exploitatieresultaat in een percentage van de totale baten.
De rentabiliteit geeft aan in hoeverre de inkomsten en uitgaven van een
instelling elkaar in evenwicht houden. 

Current ratio 2,66                 3,08        
Verhouding vlottende activa en kortlopend vreemd vermogen.
Deze verhouding geeft aan in hoeverre de organisatie in staat is aan
haar korte termijnverplichtingen te voldoen. 
De signaleringswaarde die de inspectie voor het onderwijs hanteert is afhankelijk van de totale baten.
Totale baten kleiner dan 3 miljoen, signaleringswaarde minder dan 1,5.
Totale baten groter dan 3 miljoen maar kleiner dan 12 miljoen, signaleringswaarde minder dan 1.
Totale baten groter dan 12 miljoen, signaleringswaarde minder dan 0,75.

Solvabiliteit 1 61,6% 63,1%
Eigen vermogen in percentage van het totale vermogen

Solvabiliteit 2 77,2% 80,2%
Eigen vermogen plus voorzieningen / totale passiva
De solvabiliteit geeft aan in hoeverre de organisatie in staat is aan 
haar lange termijnverplichtingen te voldoen. 25% a 50% wordt als
goed aangemerkt. Is de waarde hoger dan 25% (solvabiliteit 1) dan is de 
organisatie in staat om aan haar lange termijn verplichtingen te voldoen.
Bij solvabiliteit 2 wordt door het ministerie van OCW een signaleringswaarde
gehanteerd van 30%.

Weerstandsvermogen 32,2% 32,0%
Eigen vermogen / Totale baten
Het weerstandsvermogen geeft de vrije vermogensbuffer aan
voor het opvangen van calamiteiten. Een percentage tussen de
5 en 20 procent wordt gezien als voldoende buffer.

Aantal leerlingen per teldatum 1-10 (t-1) 6.120 6.200

Gemiddeld aantal FTE 447,64              448,72     
Personeelskosten per FTE 87.750             79.900     
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A.1.1 Balans per 31 december 2022

(na verwerking resultaatbestemming)

1. Activa

1.2 Materiële vaste activa 10.125.637      9.118.187           

Totaal vaste activa 10.125.637     9.118.187           

1.5 Vorderingen 1.169.829        3.332.227           

1.7 Liquide middelen 14.414.469      10.941.392         

Totaal vlottende activa 15.584.298     14.273.619         

Totaal activa 25.709.934    23.391.806       

31 december 2022 31 december 2021
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2. Passiva

2.1 Eigen vermogen 15.844.434      14.757.429         

2.2 Voorzieningen 4.011.181        3.994.595           

2.4 Kortlopende schulden 5.854.319        4.639.782           

Totaal passiva 25.709.934    23.391.806       

31 december 2022 31 december 2021
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A.1.2 Staat van baten en lasten over 2022

Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021

3. Baten
3.1 Rijksbijdrage OCW 47.847.096     41.272.529        43.643.138     
3.2 Overige overheidsbijdragen 439.161          355.802            1.326.122       
3.5 Overige baten 885.201          632.032            1.119.150       

Totaal baten 49.171.458     42.260.363        46.088.410     

4. Lasten
4.1 Personeelslasten 39.280.799     35.506.358        35.853.136     
4.2 Afschrijvingen 1.186.021       1.345.348         1.076.162       
4.3 Huisvestingslasten 3.297.543       2.987.829         3.037.651       
4.4 Overige lasten 4.279.651       4.236.981         3.900.555       

Totaal lasten 48.044.014     44.076.517        43.867.504     

Saldo baten en lasten 1.127.444       1.816.154-         2.220.906       

5 Financiële baten 40.440-            30.000-              50.401-            

Netto resultaat 1.087.005     1.846.154-        2.170.505     
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A.1.3 Kasstroomoverzicht

2022 2021

Kasstroom uit operationele activiteiten
Resultaat voor financiële baten en lasten 1.127.444     2.220.906     
Aanpassingen voor:
- Afschrijvingen 1.186.021     1.075.791     
- Mutaties voorzieningen 16.586          520.025        
Veranderingen in vlottende middelen:
- Vorderingen 2.162.398     647.150-        
- Kortlopende schulden 1.214.537     360.530        

Totaal kasstroom uit bedrijfoperaties 5.706.987     3.530.102     
Ontvangen interest 316              -                   
Betaalde interest 40.756-          50.401-          

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 5.666.548     3.479.701          

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
(Des)investeringen materiële vaste activa 2.193.471-     1.510.011-     

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten 2.193.471-     1.510.011-          

Mutatie liquide middelen 3.473.076     1.969.690          

Beginstand liquide middelen 10.941.392   8.971.703     
Mutatie liquide middelen 3.473.076     1.969.690     

Eindstand liquide middelen 14.414.469   10.941.393        
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Toelichting behorende tot de jaarrekening:

Grondslagen

De activiteiten van Bisschop Möller Stichting bestaan uit het geven van primair onderwijs.

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld volgens de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. In deze regeling is vastgesteld 
dat de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving (in het 
bijzonder RJ 660 Onderwijsinstellingen) van toepassing zijn, met inachtneming van de daarin aangeduide 
uitzonderingen.
De jaarrekening is opgesteld uitgaande van een verslaggevingsperiode gelijk aan het betreffende kalenderjaar. 

De jaarrekening is opgesteld op basis van continuïteit. 

Voor zover niet anders is vermeld worden activa, voorzieningen en schulden opgenomen tegen de nominale 
waarde.

Vergelijking met voorgaand jaar:
De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte 
van het voorgaande jaar. De vergelijkende cijfers van het voorgaande boekjaar zijn, waar nodig, slechts qua 
rubricering voor vergelijkingsdoeleinden aangepast.

Schattingen:
De opstelling van de jaarrekening vereist dat het bestuur oordelen vormt en schattingen en veronderstellingen 
maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen, de gerapporteerde waarde van activa en 
verplichtingen alsmede van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze 
schattingen. De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld.
De opstelling van de jaarrekening vereist dat het bestuur oordelen vormt en schattingen en veronderstellingen 
maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen, de gerapporteerde waarde van activa en 
verplichtingen alsmede van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze 
schattingen. De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld.

De genoemde bedragen, voorzover niet anders vermeld, zijn opgenomen in hele euro's.

Het kasstroomoverzicht is opgenomen volgens de indirecte methode. De toelichting vloeit voort uit de 
toelichting op de afzonderlijke posten in de jaarrekening en is daarom niet apart opgenomen.

Grondslagen voor waardering van activa en passiva

Materiële vaste activa

De materiële vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve 
afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden 
gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis van een vast percentage 
van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele restwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het 
moment van ingebruikname van het materieel vast actief.

De activeringsgrens is: € 500,-

Het systeem van afschrijvingen is als volgt:

Gebouwen, bestaande uit:
   -Gebouwen 2,5% en 5% van de aanschafwaarde

   -Technische installaties 5% van de aanschafwaarde

Inventaris en apparatuur, bestaande uit:

   -Inventaris 5% en 10% van de aanschafwaarde

   -ICT 10% en 20% van de aanschafwaarde

Overige vaste bedrijfsmiddelen, bestaande uit:

   -Onderwijsleerpakket 11,1% van de aanschafwaarde
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Vorderingen

Bij eerste verwerking worden de vorderingen opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens gewaardeerd 
tegen de geamortiseerde kostprijs. De reële waarde en de geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale 
waarde. De vorderingen worden verminderd met de noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van 
oninbaarheid. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van vorderingen.

Liquide middelen

De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van het bestuur. De liquide 
middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Algemene reserve

De Algemene reserve betreft een buffer ter waarborging van de continuïteit van het bevoegd gezag en wordt 
opgebouwd uit resultaatbestemming van overschotten die ontstaan uit het verschil tussen werkelijke baten en 
lasten.

Bestemmingsreserves

De bestemmingsreserve privaat is gevormd uit resultaten uit voorgaande jaren vanuit de private geldstromen 
en middels het private resultaat over het onderhavige boekjaar.

Het Ministerie van OCW heeft onder de noemer Nationaal Programma Onderwijs een subsidie beschikbaar 
gesteld voor het herstel van het onderwijs en het compenseren van onderwijsachterstanden als gevolg van de 
coronacrisis. De bekostiging wordt als lumpsum bekostiging ontvangen en verantwoord. De 
bestemmingsreserve Nationaal Programma Onderwijs is gevormd uit de nog niet bestede middelen van deze 
subsidie.

Voorzieningen

Voorzieningen worden opgenomen tegen nominale waarde, met uitzondering van voorzieningen ter zake van 
personeel en soortgelijke verplichtingen. Deze worden opgenomen tegen de berekende contante waarde. Een 
voorziening wordt eerst gevormd als voldaan is aan de vereisten terzake van het vormen van voorzieningen.

De voorziening jubilea is opgenomen tegen de contante waarde van de toekomstige uitbetalingen en is 
afhankelijk van de ingeschatte blijfkans, gemiddelde salarisstijging en disconteringsvoet. De werkelijke jubilea-
uitkeringen worden ten laste van deze voorziening gebracht.

De voorziening duurzame inzetbaarheid wordt gevormd op basis van de ingediende verlofplanning van een 
personeelslid. Op basis van deze planning wordt het verlofsaldo bepaald. Dit saldo wordt contant gemaakt 
tegen het geldende discontopercentage. Tot op heden worden er nog maar zeer beperkt verlofplanningen 
gemaakt op basis van de regeling duurzame inzetbaarheid. De voorziening wordt pas opgenomen als de 
verplichting betrouwbaar is te schatten. 

De voorziening onderhoud is gebaseerd op de onderhoudsplanning van de komende jaren. De dotatie is op 
basis van de planning berekend en gelijkmatig verdeeld over de jaren. Periodiek wordt de planning 
geactualiseerd. Jaarlijks wordt bekeken of de dotatie toereikend is. In de Regeling jaarverslaggeving onderwijs 
is een tijdelijke overgangsregeling opgenomen voor het toepassen van de methode van kostenegalisatie voor 
de voorziening groot onderhoud. Van deze tijdelijke overgangsregeling is gebruikt gemaakt bij het berekenen 
van de voorziening groot onderhoud.

Voorziening werkloosheidsuitkering: 
Per 1 augustus 2022 is het Participatiefonds gemoderniseerd. Dit leidt ertoe dat het bevoegd gezag verplicht is 
tot het doen van een eigen bijdrage in de werkloosheidskosten van medewerkers waarvan de 
arbeidsovereenkomst op of na 1 augustus 2022 is beëindigd. De voorziening werkloosheidsuitkeringen is 
opgenomen tegen de contante waarde van de toekomstige uitkeringen aan voormalig medewerkers die een 
werkloosheidsuitkering of bovenwettelijke uitkering ontvangen. De voorziening wordt opgenomen voor het deel 
van de uitkering dat voor rekening komt van het bevoegd gezag. De hoogte van de voorziening is bepaald op 
basis van gegevens van het Participatiefonds. Hierbij wordt ingeschat in welke mate de medewerker de gehele 
looptijd van de uitkering gebruik zal maken van de uitkering.
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Kortlopende schulden

De kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende 
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs. Deze is gelijk aan de nominale waarde.

Pensioenen

Er is één pensioenregeling. Dit betreft een Nederlandse regeling en wordt gefinancierd door afdrachten aan 
pensioenuitvoerder, te weten het bedrijfstakpensioenfonds ABP. Per ultimo boekjaar heeft dit pensioenfonds 
een dekkingsgraad van 118,6% (beleidsdekkingsgraad). De pensioenverplichting wordt gewaardeerd volgens 
de “verplichting aan de pensioenuitvoerder benadering”. In deze benadering wordt de aan de 
pensioenuitvoerder te betalen premie als last in de staat van baten en lasten verantwoord. De stichting heeft 
geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van een tekort bij ABP, anders dan het 
effect van hogere toekomstige premies. De stichting heeft daarom de pensioenregeling verwerkt als een 
“verplichting aan de pensioenuitvoerder benadering” en heeft alleen de verschuldigde premies tot en met het 
einde van het boekjaar in de jaarrekening verantwoord.

Grondslagen voor resultaatbepaling

Baten

Onder baten wordt verstaan de van overheidswege toegekende (normatieve) bijdrage OCW, overige OCW-
subsidies en (gemeentelijke) overheidsbijdragen, alsmede de van derden toegekende overige bijdragen. De 
baten worden toegerekend aan het boekjaar waarop zij betrekking hebben.

Lasten

De lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop zij betrekking hebben. De lasten worden bepaald met 
inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen. Verliezen die hun oorsprong vinden in 
het boekjaar worden in aanmerking genomen zodra deze voorzienbaar zijn.
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A.1.4 Toelichting op de balans per 31 december 2022

1. Activa

1.2 Materiële vaste activa
Mutaties 2022

Aanschaf- 
waarde per 31 
december 2021

Afschrijvingen 
tot en met 31 

december 2021

Boekwaarde per 
31 december 

2021

Investeringen Desinves-teringen Afschrijvingen Afschrijvingen 
desinvesteringen

Aanschaf- 
waarde per 31 
december 2022

Afschrijvingen 
tot en met 31 

december 
2022

Boekwaarde per 
31 december 

2022

1.2.1 Gebouwen en 
terreinen 7.102.280    2.296.950-    4.805.330    1.032.829      0                    297.308-     0-                  8.135.109    2.594.258-  5.540.851    

1.2.2 Inventaris en 
apparatuur 6.231.147    2.909.658-    3.321.489    867.429         11.036-            707.928-     2.396            7.087.540    3.615.190-  3.472.350    

1.2.3 Overige vaste 
bedrijfs-
middelen 1.842.056    928.209-       913.847       203.057         0                    180.785-     0-                  2.045.113    1.108.994-  936.119       

1.2.4 MVA in 
uitvoering en 
vooruit-
betalingen 77.521         -                  77.521         176.317         77.521-            -                -                   176.317       -                176.317       

Materiële 
vaste activa 15.253.004   6.134.817-    9.118.187    2.279.631      88.556-            1.186.021-  2.396            17.444.079   7.318.442-  10.125.637   

Onder inventaris en apparatuur vallen de posten meubilair en ICT-middelen.
Onder overige vaste bedrijfsmiddelen vallen investeringen in onderwijsleerpakket en overige investeringen.

De desinvestering bij '1.2.4 MVA in uitvoering en vooruitbetalingen' hebben betrekking op investeringen uit voorgaand jaar waarvan de investering op dat 
moment nog niet was afgerond. In 2022 is de investering voltooid en geactiveerd onder de van toepassing zijnde investeringscategorie.
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1.5 Vorderingen

1.5.1 Debiteuren 500.769       133.670         

1.5.2 Vorderingen OCW 73.298         1.856.227      

De vordering OCW heeft betrekking op de overlopende posten vanuit o.a. de personele lumpsum.

1.5.6 Overige overheden 165.062       740.382         

1.5.7 Overige vorderingen 600              58.497          

     Overige overlopende activa 430.099       543.451        

1.5.8 Overlopende activa 430.099       543.451         

Totaal Vorderingen 1.169.828    3.332.227      

De vorderingen hebben een looptijd korter dan 1 jaar.

1.7 Liquide middelen

1.7.1 Kasmiddelen 1.812           2.348            
1.7.2 Banken 14.408.478  10.927.752    
1.7.4 Overig 4.179           11.292          

14.414.469  10.941.392    

2.1 Eigen vermogen

Boekwaarde 
per 31 

december 
2021

Bestemming 
resultaat

Overige 
mutaties

Boekwaarde 
per 31 

december 
2022

2.1.1 Algemene reserve 10.552.979  110.808-       -                 10.442.170    
2.1.2 Bestemmingsreserve publiek 839.638       1.202.742    -                 2.042.380      
2.1.3 Bestemmingsreserve privaat 3.364.812    4.929-           -                 3.359.883      

14.757.429  1.087.005    -                 15.844.434    

De bestemmingsreserve privaat is gevormd uit resultaten uit voorgaande jaren vanuit de private geldstromen.

Toelichting Bestemmingsreserve publiek:

Boekwaarde 
per 31 

december 
2021

Bestemming 
resultaat

Overige 
mutaties

Boekwaarde 
per 31 

december 
2022

Bestemmingsreserve NPO 839.638       1.202.742    -                 2.042.380      

839.638       1.202.742    -                 2.042.380      

Mutaties 2022

Mutaties 2022

31 december 2022 31 december 2021

31 december 2022 31 december 2021
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2.1T-1 Eigen vermogen (vergelijkende cijfers vorig jaar)

Boekwaarde 
per 31 

december 
2020

Bestemming 
resultaat

Overige 
mutaties

Boekwaarde 
per 31 

december 
2021

2.1.1T-1 Algemene reserve 9.207.799    1.345.180    -                 10.552.979    
2.1.2T-1 Bestemmingsreserve publiek -                  839.638       -                 839.638         
2.1.3T-1 Bestemmingsreserve privaat 3.379.125    14.313-         -                 3.364.812      

12.586.924  2.170.505    -                 14.757.429    

De bestemmingsreserve privaat is gevormd uit resultaten uit voorgaande jaren vanuit de private geldstromen.

Toelichting Bestemmingsreserve publiek (vergelijkende cijfers vorig jaar): 

Boekwaarde 
per 31 

december 
2020

Bestemming 
resultaat

Overige 
mutaties

Boekwaarde 
per 31 

december 
2021

Bestemmingsreserve NPO -                  839.638       -                 839.638         

-                  839.638       -                 839.638         

2.2 Voorzieningen
Mutaties 2022

Boekwaarde 
per 31 

december 
2021 Dotaties Onttrekkingen Vrijval

Boekwaarde 
per 31 

december 
2022

Kortlopende 
deel < 1 jaar

Langlopende 
deel > 1 jaar

2.2.1 Personeel 291.032       63.305         35.386-         -                  318.952       19.617          299.335         
Jubilea 291.032      60.787        35.386-        -                 316.434      19.617          296.817         
Voorziening 
werkloosheids
uitkering

-                 2.518           -                 -                 2.518          -                   2.518            

2.2.3 Overige 
voorzieningen

3.703.563    800.134       811.467-       -                  3.692.230    1.106.107      2.586.123      

Onderhoud 3.703.563   800.134       811.467-       -                 3.692.230   1.106.107     2.586.123      

3.994.595    863.439       846.853-       -                  4.011.182    1.125.724      2.885.458      

Mutaties 2021

Mutaties 2021
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2.4 Kortlopende schulden

2.4.3 Crediteuren 1.007.788    927.968         

2.4.7.1      Loonheffing 1.605.599    1.536.740     

2.4.7.2      Omzetbelasting 0                 19                

2.4.7.3      Premies sociale verzekeringen 968             1.478            

2.4.7 Totaal belastingen en premies sociale verzekeringen 1.606.567    1.538.237      

2.4.8 Schulden terzake van pensioenen 461.461       480.389         

2.4.9 Overige kortlopende schulden 100.460       234.278         

2.4.10.2      Vooruit ontvangen subsidies OCW geoormerkt 236.434       -                   
     Het saldo van deze post wordt gespecificeerd in Model G, doelsubsidies OCW onder G2 A en G2 B.

2.4.10.4      Vooruitontvangen termijnen OCW niet geoormerkt 193.433       0-                  

2.4.10.5      Overlopende passiva m.b.t. vakantiegeld 1.173.237    1.101.989     

2.4.10.8      Overlopende passiva algemeen 484.016       284.165        

2.4.10.8      Overlopende passiva mbt subsidie Gemeente 590.924       81.121          

2.4.10.8      Overlopende passiva mbt subsidie overig -                 8.365-            

2.4.10 Totaal overlopende passiva 2.678.044    1.458.910      

Totaal kortlopende schulden 5.854.319    4.639.782      

De kortlopende schulden hebben een looptijd korter dan 1 jaar.

31 december 2022 31 december 2021
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2.5 Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen

Er is een contract met Onderwijsbureau Meppel. Dit contract wordt periodiek verlengd.

Voor energie is een contract afgesloten bij De Vrije Energie Producent. Het contract loopt tot 31-12-2025 en heeft 
in 2022 een jaarvolume van € 650.000,-

Schoonmaakonderhoud ligt vast in een contract met Asito met een looptijd tot 31-12-2022. 
Het contract is met 1 jaar verlengd. De totale kosten bedroegen in 2022 € 850.000,-

Met Switch/Dustin is per 01-01-2021 een 2 jarig raamovereenkomst gesloten voor ICT. Het contract eindigd op 31-12-2022.
Het contract is met 1 jaar verlengd. De totale kosten van Switch bedroegen in 2022 € 75.000,- en Dustin € 12.000,- 

Met Rolf groep is per 01-01-2021 een 2 jarig raamovereenkomst gesloten voor ICT. Het contract eindigd op 31-12-2022.
Het contract is met 1 jaar verlengd. De totale kosten bedroegen in 2022 € 150.000,-

Met Heutink ICT is per 01-01-2021 een 2 jarig raamovereenkomst gesloten voor ICT. Het contract eindigd op 31-12-2022.
Het contract is met 1 jaar verlengd. De totale kosten bedroegen in 2022 € 440.000,-

WGA - ERD

Gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die van invloed zijn op de waardering van de in de balans getoonde posten 
of het resultaat.

Per december 2021 is een nieuw contract afgesloten met Canon. Het contract wordt aangegaan per 1 juli 2022 en loopt tot 
30 juni 2027. Eventueel na een eerste verlenging tot 30 juni 2028 of na een tweede verlenging tot 30 juni 2029. De kosten 
op jaarbasis bedragen circa € 94.000,-

Per 01-03-2022 is een nieuw raamovereenkomst WGA eigenrisicodragersverzekering afgesloten voor een periode van drie 
jaar. Het jaarvolume voor 2022 bedraagt € 184.000,-
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Model G, Overzicht doelsubsidies OCW

G1 Verantwoording van subsidies zonder verrekeningsclausule

Toewijzing

Omschrijving Kenmerk Datum

Subsidie impuls en innovatie bewegingsonderwijs IIB210258 13-12-2021 N
Subsidie verbetering basisvaardigheden VBV-PO-0891 11-11-2022 N
Subsidie maatwerkregelingen ventilatie op scholen VENT-B-220069 14-12-2022 N
Subsidie studieverlof 2022/2/19402482 22-8-2022 N
Subsidie studieverlof 2022/2/20258321 20-9-2022 N
subsdie studieverlof 2021/2/17151 20-8-2021 J

G2 Verantwoording van subsidies met verrekeningsclausule

G2-A Aflopend per ultimo verslagjaar

Bedrag
Ontvangen 

t/m
Lasten 

t/m
Stand 
begin

Ontvangen
in

Lasten 
in Te verrekenen

Omschrijving Kenmerk Datum toewijzing (€) 2021 2021 2022 2022 2022 31-12-22

N.v.t. -                       -               -             -             -               -             -                     

Aflopend -                       -               -             -             -               -             -                     

G2-B Doorlopend tot in een volgend verslagjaar
Bedrag Ontvangen 

t/m
Lasten 

t/m
Stand 
begin

Ontvangen
in

Lasten 
in

Stand
ultimo

Omschrijving Kenmerk Datum toewijzing (€) 2021 2021 2022 2022 2022 2022

Subsidie maatwerkregelingen ventilatie op scholen VENT-B-220060 14-12-2022 236.434            -               -             -             236.434     -             236.434          

Doorlopend 236.434            -               -             -             236.434     -             236.434          

De activiteiten zijn ultimo 
verslagjaar conform de 

subsidiebeschikking geheel 
uitgevoerd en afgerond (J/N)
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Toelichting op de staat van baten en lasten over 2022

3 Baten

3.1 Rijksbijdragen OCW

Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021

3.1.1.1 Rijksbijdragen OCW 45.111.517      38.931.470   40.156.497     
3.1.2.2 Niet geoormerkte subsidies 885.190           631.060        1.685.024       

Totaal rijksbijdragen via OCW 45.996.707      39.562.529   41.841.521     

3.1.3.3 Rijksbijdragen via samenwerkingsverband 1.850.389        1.710.000     1.801.617       

Totaal rijksbijdragen 47.847.096      41.272.529   43.643.138     

3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies

Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021

3.2.1 Gemeentelijke bijdragen en subsidies 314.379           263.645        321.099          
3.2.2 Overige overheidsbijdragen 124.782           92.157          1.005.023       

439.161           355.802        1.326.122       

3.5 Overige baten

Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021

3.5.1 Verhuur 574.369           402.458        800.080          
3.5.2 Detachering personeel 47.614             43.821          98.035           
3.5.5 Ouderbijdragen 107.878           30.000          63.456           
3.5.6 Overig 155.340           155.753        157.579          

885.201           632.032        1.119.150       

4.1 Personele lasten

Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021

4.1.1.1 Bruto lonen en salarissen 27.261.008     25.001.359   24.543.296    
4.1.1.2 Sociale lasten 4.009.828       3.677.455     4.091.998      
4.1.1.3 Pensioenlasten 4.055.186       3.719.054     4.077.954      
4.1.1 Lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenen 35.326.021      32.397.868   32.713.248     
4.1.2.1      Dotaties personele voorzieningen 63.305            25.000         106.772         
4.1.2.2      Personeel niet in loondienst 2.372.000       961.227        1.612.642      
4.1.2.3      Overig 1.155.633       1.636.633     939.540         
4.1.2.4      Scholing/opleiding 830.584          849.359        927.168         
4.1.2 Overige personele lasten 4.421.521        3.472.218     3.586.121       
4.1.3 Af: Uitkeringen 466.743-           363.728-        446.232-          

39.280.799      35.506.358   35.853.136     
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Realisatie Realisatie
2022 2021

448 449

4.2 Afschrijvingen

Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021

4.2.2.1 Gebouwen 297.308           371.222        277.087          
4.2.2.2 Inventaris en apparatuur 707.928           777.316        629.074          
4.2.2.4 Onderwijsleerpakket 180.785           196.810        169.630          

1.186.021        1.345.348     1.075.791       
Boekresultaat desinvesteringen -                     371                

1.186.021        1.345.348     1.076.162       

4.3 Huisvestingslasten

Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021

4.3.1 Huur 48.027             30.429          13.558           
4.3.2 Verzekeringen -                     1.200            -                    
4.3.3 Onderhoud 472.568           339.634        430.884          
4.3.4 Water en energie 690.244           714.150        686.828          
4.3.5 Schoonmaakkosten 1.065.511        932.782        962.581          
4.3.6 Heffingen 73.240             86.050          92.680           
4.3.7 Dotaties overige onderhoudsvoorzieningen 800.134           750.134        750.134          
4.3.8 Overige huisvestingslasten 147.819           133.450        100.986          

3.297.543        2.987.829     3.037.651       

4.4 Overige lasten

Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021

4.4.1 Administratie- en beheerslasten 1.759.983        1.495.665     1.577.136       
     4.4.2.1      Inventaris en apparatuur 53.540            63.050         52.217           
     4.4.2.2      Leermiddelen 1.304.046       1.138.025     1.180.357      
4.4.2 Inventaris, apparatuur en leermiddelen 1.357.586        1.201.075     1.232.574       
4.4.4 Overig 1.162.082        1.540.241     1.090.844       

4.279.651        4.236.981     3.900.555       

Uitsplitsing
4.4.1.1 Honorarium onderzoek jaarrekening 28.072             23.293           

Accountantslasten 28.072             23.293           

Flynth Audit heeft voor de controle van de jaarrekening een mantelcontract afgesloten met 
Onderwijsbureau Meppel. Als gevolg hiervan factureert Flynth Audit aan Onderwijsbureau Meppel 
en niet rechtstreeks aan de afzonderlijke schoolbesturen, welke bij Onderwijsbureau Meppel zijn 
aangesloten. Onderwijsbureau Meppel brengt voor haar totale dienstverlening aan de afzonderlijke 
schoolbesturen een all-in vergoeding in rekening. Hierin zijn de kosten voor de controle van de 
jaarrekening opgenomen. Het bedrag dat in de jaarrekening is toegelicht aangaande de controle 
van de jaarrekening is gebaseerd op een interne calculatie van het totale budget van Flynth Audit, 
welke gebaseerd is op de omvang van het schoolbestuur ten opzichte van het totaal.

Gemiddeld aantal FTE
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5 Financiële baten en lasten

Realisatie Begroting Realisatie
2022 2022 2021

5.1 Rentebaten 316                 -                   -                    
5.5 Rentelasten 40.756-             30.000-          50.401-           

40.440-             30.000-          50.401-           
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A.1.7 Overzicht verbonden partijen

Overige verbonden partijen (minderheidsbelang en geen beslissende zeggenschap)

Naam
Juridische 
vorm Statutaire zetel

Code 
activiteit

Stichting Samenwerkingsverband 
Passend Onderwijs PO Friesland stichting Gemeente Leeuwarden 4

Code activiteiten: 1. contractonderwijs, 2. contractonderzoek, 3. onroerende zaken, 4. overige
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A.1.8 Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector

Deze klasseindeling is gebaseerd op de uitkomsten van de complexiteitsvragen die als volgt zijn vastgesteld:
Totale baten 6
Aantal leerlingen 3
Gewogen aantal onderwijssoorten 1
Totaal aantal complexiteitspunten 10

1. BEZOLDIGING TOPFUNCTIONARISSEN

1a. Leidinggevende topfunctionarissen mét dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van
de functievervulling alsmede degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt (bedragen in €)
Gegevens 2022 P.M. Messak P. van Tuinen D.G.M. 

Hooghiemstra
Functiegegevens Voorzitter CvB Voorzitter CvB Voorzitter CvB
Aanvang en einde functievervulling 2022 1/1-31/8 1/11-31/12 1/9-31/12
Omvang dienstverband in FTE 1 1 1
Dienstbetrekking? ja ja ja

Bezoldiging
Beloning plus belastbare 
onkostenvergoedingen 79.558 18.065 43.008
Beloningen betaalbaar op termijn    13.007 3.553 7.214
Subtotaal 92.565 21.618 50.222

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum       
            111.847               28.077               56.153 

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet 
terugontvangen bedrag      0 0 0
Bezoldiging 92.565 21.618 50.222

Bedrag van de overschrijding N.v.t. N.v.t. N.v.t.
Reden waarom de overschrijding al dan niet is 
toegestaan N.v.t. N.v.t. N.v.t.
Toelichting op de vordering wegens 
onverschuldigde betaling N.v.t. N.v.t. N.v.t.

Gegevens 2021
Aanvang en einde functievervulling 2021 1/1-31/12
Omvang dienstverband 2021 in FTE 1
Dienstbetrekking? ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare 
onkostenvergoedingen 103.567
Beloningen betaalbaar op termijn 21.331
Subtotaal 124.898

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum       163.000

Totaal bezoldiging 2021 124.898

Op grond van de WNT regelgeving is de klasseindeling D van toepassing. Bij deze klasseindeling geldt voor 2022 een bezoldigingsmaximum van € 168.000.

voor de eerste 12 kalendermaanden een afwijkende normering, zowel voor de duur van de opdracht als voor het uurtarief.
Dit geldt naar rato van de duur en/of omvang van het dienstverband. Voor topfunctionarissen zonder dienstbetrekking geldt met ingang van 1 januari 2016

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT) ingegaan. Deze verantwoording is opgesteld op basis van de Regeling
bezoldiging topfunctionarissen OCW-sectoren die op Bisschop Möller Stichting van toepassing is. 
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1c. Toezichthoudende topfunctionarissen (bedragen in €)
Gegevens 2022 A.J.M. Elshof L. van Leest L. van Leest A.H. Burkels W.H.A.A. 

Zuidema-Haans
U. Hoogland

Functiegegevens Voorzitter RvT Voorzitter RvT Lid RvT Lid RvT Lid RvT Lid RvT
Aanvang en einde functievervulling 2022 1/1-30/6 1/7-31/12 1/1-30/6 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-30/9

Bezoldiging
Bezoldiging      1.740 2.745 1.587 4.083 4.022 3.146
Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum      

               12.496                12.704                  8.331                16.800                16.800                12.565 
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet 
terugontvangen bedrag      0 0 0 0 0 0
Bezoldiging 1.740 2.745 1.587 4.083 4.022 3.146

Bedrag van de overschrijding N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t.
Reden waarom de overschrijding al dan niet is 
toegestaan N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t.
Toelichting op de vordering wegens 
onverschuldigde betaling N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t.

Gegevens 2021
Aanvang en einde functievervulling 2021 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12
Bezoldiging 3.541 3.146 3.204 3.164 3.146

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum       24.450 16.300 16.300 16.300 16.300

2. Uitkeringen wegens beëindiging dienstverband aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking alsmede degenen die op grond van hun voormalige functie 
nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt (bedragen in €)

Er zijn geen uitkeringen wegens beëindiging van het dienstverband voldaan aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking alsmede degenen die op grond van hun voormalige functie 
nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt.

3. OVERIGE RAPPORTAGEVERPLICHTINGEN OP GROND VAN DE WNT

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met dienstbetrekking die in 2022 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag hebben ontvangen. 
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Gegevens over de rechtspersoon

Algemene gegevens

Bestuursnummer 41000

Naam instelling Bisschop Möller Stichting
Rechtsvorm Stichting
KvK-nummer 41005529
Statutaire zetel Gemeente Leeuwarden
Adres Archipelweg
Huisno 135
Huisno.toevoeging
Postadres
Postcode 8921VX
Plaats Leeuwarden
Telefoon 058-8700078
E-mailadres info@bms-onderwijs.nl
Website www.bms-onderwijs.nl

Contactpersoon M. Moritz
Telefoon 058-8700078
E-mailadres M.Moritz@bms-onderwijs.nl
Accountant Flynth

BRIN-nummers 03SM r.k. basisschool St. Radbodus
03VL St. Radboudschool
05AI St. Ludgerusschool
05BJ r.k. St. Michaelschool
05BS St. Bonifaciusschool
05EY r.k. Daltonschool St. Martinus
05JH r.k. Jenaplan basisschool St. Lukas
05KA St. Franciscusschool
06PG It Klimmerbled
06QB St. Ludgerus
06QK St. Jozefschool
06RQ katholieke basisschool de Kabas
06SC Kardinaal de Jongschool
06ub Jenaplan basisschool De Opbouw
07OT r.k.b.s. St. Mattheus
07PR r.k. basisschool St. Jozef
07PV r.k. basisschool Jenaplan St.Bonifatius
07QV r.k./p.c. basisschool De Toekomst
07VT basisschool de Wiekslag
07VU Thomas van Aquino
07VZ Mgr. J. Scholtensschool
09AP St. Bonifatius
09KF r.k.  basisschool De Sprong
09ND basisschool St. Gregorius
10FJ St. Paulus
10HR basisschool St. Jozef
10YD basisschool Bonifatius
11KJ St. Thomasschool
12FL Teake Jan Roordaschool
16UZ basisschool St. Maarten
23EE De Plotter
31AG IKC Franciscus
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Bestemming van het resultaat

Het voorstel voor de resultaatbestemming is als volgt:

110.808-€        wordt onttrokken aan de algemene reserve
1.202.742€      wordt toegevoegd aan de bestemmingsreserve NPO

4.929-€            wordt onttrokken aan de bestemmingsreserve privaat

Ondertekening door bestuurders en toezichthouders
Bovenschools management/College van bestuur:

- P. van Tuinen

Raad van Toezicht:
- L. van Leest

- W.H.A.A. Zuidema-Haans

- A.H. Burkels

- B.M.T.G. Pelgrum

- W.H.E. Parlevliet
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Overige gegevens

Controleverklaring
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De Toekomst 
Bakhuizen
 

St. Ludgerusschool
Balk 
 

St. Gregoriusschool 
Blauwhuis 

Sint Maartenschool 
Bolsward 

De Opbouw
Bolsward 

Sint Bonifatius 
Dokkum 

De Wiekslag 
Drachten

St. Lukas 
Drachten 

De Plotter 
Drachten 

IKC Sint Radbodus 
Dronryp De Kabas 

Franeker

IKC Sint Michaël  
Harlingen 

St. Jozefschool 
Heeg

IKC Sint Jozef 
Heerenveen 

St. Radboud 
Jirnsum 

IKC Sint Mattheüs
Joure 

IKC De Sprong 
Leeuwarden

IKC Sint Thomas 
Leeuwarden

IKC Sint Paulus 
Leeuwarden

IKC Franciscus 
Leeuwarden 

IKC Teresa
Leeuwarden

Sint Jozef 
Lemmer 

Sint Martinus
Makkum

Kardinaal de Jongschool 
Nes 

Sint Bonifacius 
Kindcentrum Reahûs 
Reahûs 

 It Klimmerblêd 
 Sint Nicolaasga 

Thomas van Aquinoschool 
Sneek 

IKC Bonifatius 
Sneek

JKC Sint Franciscus 
Wolvega

IKC Scholtens
Wolvega 

IKC Sint Ludgerus
Workum 

Bonifatiusschool 
Woudsend 

Teake Jan Roordaschool
Wytgaard
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Contact

BMS
Archipelweg 135

8921 VX Leeuwarden

t 058 - 870 00 78

info@bms-onderwijs.nl

www.bms-onderwijs.nl
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