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Voorwoord

Voor u ligt de publieksvriendelijke versie van het nieuwe koersplan van de Bisschop Moller Stichting
(de BMS) waarin we onze pijlers en ambities voor de periode van 2023 tot en met 2027 beknopt
beschrijven.

Het koersplan is bedoeld om richting én ruimte te bieden voor het verhelderen van concrete
doelstellingen op stichting- en schoolniveau. We weten niet hoe de toekomst eruit zal zien en wat
dit vraagt van onze organisatie, medewerkers en uiteindelijk onze leerlingen. Dat de wereld om ons
heen in hoog tempo verandert en dat we daarin mee moeten gaan is wel een zekerheid. Dat vraagt
flexibiliteit en wendbaarheid, ook in onze planvorming.

De BMS wordt herkend als een hechte en warme gemeenschap waar je je welkom voelt. Dat

raakt de kern van ons bestaan en de motivatie om te blijven werken aan de ontwikkeling van onze
organisatie, in het belang van de kansen voor alle kinderen die nu en in de toekomst aan de BMS zijn
toevertrouwd. Dat zullen we blijven doen met passie en overtuiging!

Peter van Tuinen
College van Bestuur

ONDERWIJS ::
MET KLEUR!
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Samenvatting

‘Samen voor kleurrijk en innovatief onderwijs van nu voor de toekomst’

Wij zijn de BMS

Met onze 33 basisscholen, circa 6200 leerlingen
en circa 600 medewerkers zijn wij de grootste
stichting voor basisonderwijs in Friesland

Onze visie en missie

Met een divers aanbod van kleurrijk en innovatief
katholiek en algemeen bijzonder basisonderwijs
voor kinderen van 4 tot en met 12 jaar, helpen
we kinderen zichzelf te ontdekken en te ontwik-
kelen tot evenwichtige en gelukkige kinderen
die volop in het leven staan. Dat doen we door
het verzorgen van betekenisvol onderwijs dat
optimaal aansluit bij de mogelijkheden van ieder

Onze pijlers

1. Toekomstgericht onderwijs
e Ontwikkeling basisvaardigheden
o Wereldgericht onderwijs

e Digitale basisvaardigheden

2. Zicht op kwaliteit(szorg)
e Inzicht in kwaliteitsontwikkeling
o Werken vanuit vertrouwen en inspiratie

3. Verbinding met de omgeving

e Samenwerking kinderopvang en scholen
e Samenwerken met mbo, hbo en wo

o Relatie kind en omgeving

e Evidence informed werken

e Bestuurlijk zichtbaar en vindbaar

e Van passend naar inclusief onderwijs

e Scholen als ontmoetingsplek

kind en waarbinnen kinderen de tijd en ruimte
krijgen om te groeien en te leren (en leven) van
en met elkaar.

Onze identiteit

Voor ons geldt het katholiek sociaal denken als
bron van inspiratie voor het zichtbaar handelen
binnen de BMS en de scholen.

Onze kernwaarden
o Kwaliteit
Spiritualiteit

o Gemeenschapszin

4. Vinden, (ver)binden, boeien en
behouden van medewerkers

e Ontwikkelen arbeidsmarktstrategie

o Goed werkgeverschap

o Flexibele organisatie

5. Bestendige bedrijfsvoering
e Zichtbare identiteit

e Profilering BMS

e Investeren in huisvesting

e |KC-vorming

e Digitale innovatie



koersplan

Samen voor kleurrijk en innovatie onderwijs

‘Samen voor kleurrijk en innovatief onderwijs van nu voor de komst' is de titel van het koersplan
voor 2023-2027. Een titel die voortborduurt op de ingeslagen weg, rechtdoet aan datgene waar de
BMS voor staat en gaat, maar ook een titel die richting en ambitie uitspreekt. Het koersplan geeft
richting, brengt focus aan en verbindt de scholen en de staf.

Het koersplan 2023-2027 kent de volgende vijf pijlers:

Toekomstgericht onderwijs

Zicht op kwaliteit(szorg)

Verbinding met de omgeving

Vinden, (ver)binden, boeien en behouden van medewerkers
Bestendige bedrijfsvoering

ks E

Toekomstgericht onderwijs

We realiseren ons dat de wereld snel en diepgaand aan het veranderen is en blijf veranderen. Wij
willen ons onderwijs, dat kinderen voorbereidt op een gelukkig leven in een veranderende wereld,
daarin mee laten groeien. Toekomstgericht onderwijs gaat wat ons betreft dan ook verder dan het
aanleren van kennis en vaardigheden waarmee je in de wereld kunt bestaan.

Omdat we ons in de periode tot en met 2027 verder ontwikkelen, stellen we ambities die beschrijven
waar we voor gaan met betrekking tot ons onderwijs:

*  We zetten actief in op de ontwikkeling van de basisvaardigheden taal en rekenen/wiskunde.

*  We bouwen aan leeromgevingen die wereldgericht onderwijs mogelijk maken.

*  We zetten actief in op de ontwikkeling van toekomstgericht onderwijs en focussen ons daarbij
op de digitale basisvaardigheden.

Zicht op kwaliteit(szorg)

Als de BMS beschikken we over een goed functionerend en op elkaar afgestemd systeem van
kwaliteitszorg. Dit systeem moet leiden tot kwaliteitsverbetering van ons onderwijs op de scholen.
Het maakt het mogelijk om de ontwikkeling te volgen en tot het gewenste resultaat te komen. Ons
systeem is vastgelegd in het BMS-kwaliteitskader.

We willen goede kwaliteit van onderwijs blijven bieden. Daarom willen we ons in de periode tot en
met 2027 blijven ontwikkelen en stellen we ambities op het gebied van kwaliteit(szorg):

*  We willen meer inzicht krijgen in hoe zich het proces van kwaliteitsontwikkeling voltrekt binnen

de scholen.
*  We geven vanuit vertrouwen en inspiratie gerichte aandacht aan de kwaliteitsontwikkeling.
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Verbinding met de omgeving

Als BMS zijn we meer dan een verzameling scholen die basisonderwijs biedt aan kinderen. We reali-
seren ons wel dat we nog veel winst kunnen behalen door ons meer te verbinden met de omgeving.
Daarom stellen we de volgende ambities die beschrijven waar we voor gaan met betrekking tot die
verbinding met de omgeving:

*  We werken met onze scholen en organisaties voor kinderopvang samen aan ontschotting
van de domeinen zodat we efficiént en uniform kunnen werken.

*  We werken integraal samen met het mbo, hbo en wo in het belang van onze toekomstige
medewerkers.

*  We gaan beweging creéren in duurzame relaties tussen kinderen, de omgeving en de steeds
groter wordende wereld.

*  We gaan werken vanuit een evidence informed benadering om op basis van (toegepast)
wetenschappelijk onderzoek en kennis over de praktijk te werken aan de kwaliteit van
onderwijs en opvang.

*  We gaan onszelf zichtbaar en vindbaar maken op de bestuurlijke en sociale kaart.

*  We gaan proactief aan de slag met de ontwikkeling van passend onderwijs naar inclusief
onderwijs.

*  We gaan inzetten op scholen als ontmoetingsplek waar ouders zich, op basis van
wederkerigheid, welkom voelen om hun expertise, talenten en kwaliteiten te delen.

Vinden, (ver)binden, boeien en behouden van medewerkers

De krapte op de arbeidsmarkt is zorgwekkend en brengt de continuiteit en de kwaliteit van het onder-
wijs in gevaar. Met name het tekort aan leraren en directeuren is een bedreiging voor het onderwijs.
Om kwalitatief onderwijs te kunnen (blijven) bieden vergt dit aanpassingen van de organisatie en het
medewerkersbeleid. Daarom stellen we de volgende ambities:

*  We gaan voor het vinden, (ver)binden en boeien van de juisten mensen door een aantrekkelijke
arbeidsmarktstrategie.

*  We zorgen er, door goed werkgeverschap, voor dat de juisten mensen verbonden blijven.

*  We zorgen door flexibel te organiseren evoor dat we minder behoefte hebben aan specifieke
functies waarvoor geen of onvoldoende beschikbare kandidaten zijn.

Bestendige bedrijfsvoering

We zijn de grootste stichting voor primair onderwijs in Friesland. We verwachten dat het leerlingen-
aantal binnen de BMS gelijk blijft en wij zijn financieel gezond. Om de continuiteit en kwaliteit te
kunnen blijven garanderen, is bestendige bedrijfsvoering essentieel. Daarom stellen we de volgende
ambities:

*  We gaan inzetten op de profilering van de BMS en onze scholen.

*  We doen noodzakelijke investeringen in huisvesting van groeischolen vanuit het eigen private
vermogen.

*  We blijven actief werken aan de vorming van IKC's.

*  We zetten actief in op digitalisering en digitale innovatie.
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